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1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 Breve Historico da IES

A mantenedora, Associa¢do Educacional Nossa Senhora Aparecida — AENSA, originalmente
foi instituida com o objetivo de atuar nos niveis de ensino fundamental, médio e curso pré-
vestibular.

Logo apds a sua autorizacdo para atuar na educagao basica, a instituigdo decidiu migrar
para a educagdo superior, considerando a inexisténcia desse nivel de ensino no municipio de
Aparecida de Goiania e a necessidade crescente dos jovens que concluiam o ensino médio e a
educacao de jovens e adultos.

Assim, dado o primeiro passo, em 1999 foi criada a Faculdade Nossa Senhora Aparecida —
FANAP, que foi credenciada pela Portaria MEC n° 243 de 11/02/1999, publicada no DOU de
17/02/1999.

A criagao da FANAP foi fundamentada nos seguintes pilares:

a) atender aos reclamos cognitivos da sociedade no municipio de Aparecida de
Goiania e regiao;

b) oferecer uma significativa oportunidade de conhecimento do universo
cientifico para a comunidade;

c) criar uma comunidade académica capaz de responder aos anseios do
mercado empregador, com alto nivel de profissionalizacao.

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida foi credenciada em 1999, por meio da Portaria MEC
n°® 243, de 11/02/1999, publicada no DOU de 17/02/1999, juntamente com a autorizagdo do curso
de graduagédo em Ciéncias Contabeis. A partir de entdo, a FANAP deu inicio as suas atividades
académicas e, em coeréncia com o PDI, ao projeto de expanséo que resultou em uma instituigao
reconhecida na comunidade, cuja atuagdo segue em harmonia com as demandas da sociedade.

A situacdo de regularidade dos cursos da FANAP esta informada no quadro a seguir, no
qual estdo também relacionados os processos e-MEC em tramite:

Curso Atos regulatérios Processos ~ em | Conceito do
tramite Curso

Administragao Autorizagao: - 4
Reconhecimento: Portaria SESu n°
405/2006 (DOU de 26/07/2006).

Renov reconhecimento: Portaria
SERES n° 617/2013 (DOU de
22/11/2013) Portaria  SERES n°
704/2013 (DOU de 19/12/2013)

Andlise e Desenvolvimento | Autorizagdo: Portaria  SETEC n° - 3
de Sistemas (CST) 394/2008 (DOU de 29/08/2008).
Reconhecimento: Portaria SERES
n° 194/2013 (DOU de 14/05/2013).

Ciéncias Contabeis Autorizagdo - 4
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Reconhecimento: Portaria MEC n°
722/2004 (DOU de 22/03/2004).
Renovagdo de reconhecimento:
Portaria SESu n°® 3.829/2005 (DOU
de 09/11/2005); Portaria SERES n°
311/2011 (DOU de 04/08/2011);
Portaria SERES n° 704/2013 (DOU
de 10/12/2013)

Direito

Autorizagdo: Portaria n°235/2011
(DOU de 29/06/2011)

201416196

slc

Engenharia de Produgao

Autorizagdo: Portaria SERES/MEC
n° 212/2014 (DOU em 28/03/2014)

slc

Gestao Ambiental (CST)

Autorizagdo: Portaria  SERES n°
338/2014 (DOU de 30/05/2014)

Gestao Comercial (CST)

Autorizagdo: Portaria  SERES n°
539/2013 (bou de
25/10/2013);Reconhecido pela
Portaria  n°250, de 30/06/2016 —
D.0.U 01/07/2016.

Gestdo de  Recursos

Humanos (CST)

Autorizagdo: Portaria  SERES n°
537/2013 (DOU de 25/10/2013).
Reconhecido pela Portaria n°250,
de 30/06/2016 — D.0.U 01/07/2016.

Logistica (CST)

Autorizagdo: Portaria SETEC n°
12/2010 (DOU de 15/01/2010).
Reconhecimento: Portaria SERES
n° 301/2012 (DOU de 31/12/2012).

Marketing (CST)

Autorizagdo: Portaria  SETEC n°
394/2008 (DOU de 29/08/2008)
Reconhecimento: Portaria SERES
n° 328/2013 (DOU de 25/07/2013)

Pedagogia

Autorizagdo: Portaria  MEC n°
1.905/2001 (DOU de 24/08/2001)
Reconhecimento: Portaria SESu n°
1.148 de 27/12/2006 (DOU de
28/12/2006)

Renov Reconhecimento: Portaria
MEC n® 8792009 (DOU de
16/07/2009); Portaria MEC n°
286/2012 (DOU de 27/12/2012).

Produgao Publicitaria

(CST)

Autorizagdo: Portaria  SETEC n°
123/2010 (DOU de 18/08/2010)
Reconhecimento

slc

Redes de Computadores
(CST)

Autorizagdo:  Portaria  SETEC
n°81/2010 (DOU de 14/05/2010)
Reconhecimento:

slc

Secretariado (CST)

Autorizagdo: Portaria MEC/SETEC
n° 470/2007 (DOU de 08/08/2007)
Reconhecimento: Portaria SERES
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n° 321/2012 (DOU de 31/12/2012)
Renovagao
Servigo Social Autorizagao:Portaria Seres,97 de - sic
01 de abril de 2016.
Enfermagem Autorizagao sic
Gastronomia (CST) Autorizagao sic
Estética e Cosmética Autorizacao

1.2 Analise Sucinta e Critica do PDI Anterior (2008 a 2012)

Na tabela a seguir, esta apresentada uma anélise critica do PDI anterior, ressaltando os
objetivos e metas alcangados bem como justificando aqueles néo atingidos.

ANALISE DO PDI ANTERIOR

PROPOSTA DO PDI | AGOES REALIZADAS NO PERIODO OBSERVAGCOES /
ANTERIOR DE VIGENCIA DO PDI APROVADO JUSTIFICATIVAS
Empreender um processo

educativo que prepare o0 aluno para
0 mercado de trabalho,  que,
fambém, o capacite para o
exercicio pleno da cidadania,
despertando-lhe o senso critico, o
critério ético e a capacidade de
julgar e agir corretamente

Varias agbes foram implementadas no
sentido de buscar novas  propostas
metodolégicas e a viabilizagdo das
préticas sob as formas de estagios,
visitas técnicas ,eventos

Agbes em curso. Ha necessidade de
universalizar essas a¢bes nos diversos
cursos

Consolidar as  politicas  de
extensdo, direcionando as agdes
para o avango do conhecimento e
resolugdo de problemas e
demandas da comunidade na qual
esta inserida

Alguns cursos tém um papel mais

relevante nessas atividades

Algumas acdes foram implementadas
com sucesso mas ha necessidade de
maior interagdo com a sociedade

Manter corpos docente e técnico
administrativo qualificados

Durante o periodo de vigéncia do PDI
2008- 2012 o corpo docente e 0 corpo
técnico administrativo foram estimulados
a buscar maior qualificacdo, o que
ocorreu de forma significativa.

Acbes implementadas.

Disponibilizar a infraestrutura fisica
e académica para 0
desenvolvimento  dos  cursos
previstos no PDI

Os cursos em andamento possuem
infraestrutura adequada ao  seu
desenvolvimento

Agdes implementadas.. A ampliagao
da érea fisica encontra-se em
andamento, com a construgdo do
segundo prédio, tenho em vista a
previsao de novos cursos

Promover a avaliagdo continua dos
cursos a serem implantados ,bem
como das demais dimensbes da
avaliagdo, no ambito do Programa
de Autoavaliagdo

Todos os cursos implementados na
vigéncia do PDI 2008- 2012 foram
reconhecidos com boa pontuagdo, a
saber :logistca 4 ; Analise e
Desenvolvimento de  Sistemas  3;
Marketing 4; Secretariado 4. A CPA aplica
anualmente  os instrumentos aos

Acdes implementadas. Elaborado o
Plano de Melhorias
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professores, técnico administrativos e
discentes.

1.3 RELATO INSTITUCIONAL- 2013;2014 e 2015 ( PDI 2013 -2017)

Entre os principais dispositivos legais que orientaram a elaboragdo do PDI da Faculdade
Nossa Senhora Aparecida - FANAP destaca-se: o artigo 16 do Decreto n° 5.773/2006, o qual exige
adequacao dos procedimentos de elaboragéo e analise do PDI; a Lei n° 10.861/2004, que instituiu
o Sistema Nacional de Avaliagéo da Educagao Superior - SINAES.

O Projeto de Autoavaliagao da IES foi elaborado nos termos estabelecidos na Lei SINAES,
nas Diretrizes para a Autoavaliagdo das Instituicdes e nas Orientagbes Gerais para o Roteiro da
Autoavaliagao, editados pela Comissao Nacional de Avaliagéo da Educacgao Superior - CONAES.

A FANAP criou e implantou a Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) com a composi¢éo e
as atribuicdes previstas no texto legal, garantindo efetiva participagcdo da comunidade interna
(professores, estudantes e técnico-administrativos) e externa, nos termos da legislagdo. Desde
entdo, a CPA vem desenvolvendo seu trabalho pautado no Projeto de Autoavaliagdo Institucional
aprovado pelo MEC, como se pode comprovar pelos registros e documentos disponiveis para
consulta na Instituicdo, e nos relatorios anuais de autoavaliagdo institucional, apensados ao
Sistema e-MEC.

O processo de autoavaliagdo da FANAP contempla as 10 dimensdes do SINAES e envolve
todos os aspectos que giram em torno dos 05 eixos da avaliagédo institucional externa. Os
resultados obtidos sdo utilizados pela IES como paradigmas para melhoria de agdes do ponto de
vista institucional, académico e social, além de orientar as politicas de gestéo.

Os instrumentos da autoavaliagao institucional foram desenvolvidos a partir da defini¢do das
variaveis e dos itens de qualidade associados a cada uma das 10 dimensbes do SINAES. A
definicdo dos instrumentos resultou dos estudos realizados por dimensdo da avaliagéo
institucional. A principio, foram selecionados os seguintes instrumentos:

e (questionarios aplicados ao corpo discente, docente, técnico-administrativo e
sociedade civil - onde o desenvolvimento institucional é objeto frequente de
avaliagdo, a partir de uma reflexdo mais ampla, que reflita as percepcoes e
anseios da comunidade académica;

¢ analise documental, que inclui a analise do PDI; e,

e observacéo.

Ao longo da vigéncia de seu PDI, a FANAP promoveu a expansao da oferta dos cursos de
graduacdo na sua regido de insergdo, garantindo novas oportunidades de acesso a educacao
superior. Nesse processo de expansdo primou pela qualidade dos servigos oferecidos,
promovendo a ampliagdo de sua infraestrutura fisica e académica, assim como a contratagédo de

10
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corpo docente e corpo técnico-administrativo qualificados para o exercicio das atividades
designadas.

Foram diretrizes estabelecidas para o processo de revisdo e elabora¢do do novo PDI da
FANAP:

e O PPI, dada a sua natureza perene, deve ser avaliado formalmente em periodo
imediatamente anterior ao do inicio da constru¢do do novo PDI. O resultado da
avaliagdo apontou a necessidade de reestruturagdo do documento, servindo de
subsidio para o processo de constru¢do do novo PDI. A atualizagdo das politicas
institucionais € justificada por anélises fundamentadas dos contextos interno e
externo, e considerando a necessidade de se atender a novos dispositivos legais:

« Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo das Relagbes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro—Brasileira, Africana e
Indigena;

* Politicas de Educagéo Ambiental;
* Desenvolvimento Nacional Sustentavel;
* Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos.

e Os demais elementos do PDI (elencados no artigo 16 do Decreto n° 5.773/2006)
sa0 objetos de revisao e analise periddica.

Quanto ao planejamento estratégico da Instituicdo, 0 acompanhamento, a avalia¢éo € a
revisdo do PDI consideraram que os objetivos institucionais vigoram de acordo com o periodo de
vigéncia do PDI, ndo cabendo revisdo; as metas podem ser repactuadas (de acordo com o
diagndstico realizado, a tramitagdo dos processos protocolados junto ao MEC, os dispositivos
legais vigentes, o cronograma de execucao, entre outros fatores). E as agbes sofrem processo de
revisdo anual, de acordo com o resultado da autoavaliagao institucional e das avaliagbes externas.
Neste PDI, apresenta-se uma analise do PDI anterior, ressaltando as principais agdes realizadas
no periodo de vigéncia do PDI.

A FANAP recebeu, ao longo de sua existéncia, diversas Comissdes, designadas pelo INEP,
para avaliar seus pedidos de autorizagdo de cursos de graduacédo e posteriormente para o seu
reconhecimento/ renovagado de reconhecimento.

Os resultados das avaliagdes realizadas demonstram que a FANAP ministra cursos de
graduacado com perfil de qualidade. Todos os cursos em funcionamento estdo reconhecidos ou em
fase de reconhecimento/renovagéo de reconhecimento.
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No ano de 2009, a FANAP recebeu Comissao de Avaliagdo Externa designada pelo INEP
para fins de Recredenciamento, e obteve conceito 3. Destaca-se que nas dez dimensdes avaliadas
foram obtidos conceitos similares ou além do que expressa o referencial minimo de qualidade.

A FANAP tem apresentado uma importante evolugéo, tanto qualitativa quanto quantitativa,
ao longo de sua trajetéria, o que pode ser comprovado pelos dados institucionais e pelos
resultados das avaliagdes internas e externas, tornado-se um referencial de qualidade na sua
regiéo de insercao.

O indice Geral de Cursos (IGC), por quatro anos consecutivos, 2011,2012, 2013 e 2014,
atingiu conceito 3. Como se observa, o IGC continuo da FANAP esta em processo de crescimento.

No que se refere ao indice Geral de Cursos (IGC) para o ano de 2014, a FANAP obteve
conceito 3, com IGC continuo 2.787

EVOLUGAO HISTORICA DO IGC DA FANAP

N
B :
e ;
T . |
 oa S )
BN o ;

2ty :

Fonte: INEP, MEC, 2016.

Dessa forma, fica evidente que o desempenho dos cursos da FANAP esta cada vez melhor,
assim como os insumos utilizados no calculo do IGC pelo INEP.
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CURSOS FANAP ENADE CPC cC
Administragdo 3 4 4
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (CST) 3 4 3
Ciéncias Contabeis 2 3 4
Direito s/c s/c s/c
Engenharia de Produgdo slc slc sic
Gestdo Ambiental (CST) slc sic sic
Gestdo Comercial (CST) slc slc 4
Gestdo de Recursos Humanos (CST) slc slc 4
Logistica (CST) 3 3 4
Marketing (CST) 3 4 4
Pedagogia 2 3 4
Produgéo Publicitaria (CST) slc slc sic
Redes de Computadores (CST) slc slc slc
Secretariado (CST) slc sic 4
Servigo Social slc sic slc
Enfermagem sic slc slc
Gastronomia (CST) slc sic slc
Estética e Cosmética sic s/c s/c
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Os quadros a seguir apresentam um resumo das principais avaliacdes e agdes propostas e as
respectivas agdes académico-administrativas decorrentes dos resultados da AUTOAVALIACAO

FANAP.

QUADRO DE INFORMAGOES (2013) E AGOES PREVISTAS (2014)

Dimensao 1: Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

profissionais da demanda local.

e Baixa oferta de cursos e atividades
de extensdo vinculados a diversos

cursos da Institui¢éo.

Direcéo Geral,
Direcéo e

Coordenagao
Académica,
Coordenagéo de

Curso,

Fragilidade Responsavel Atividades (Melhorias)
eOferta de novos cursos de e Discutir as diretrizes curriculares
graduacao para continuar nacionais de cada curso, 0
atendendo as  necessidades mercado de trabalho e os

avancos tecnoldgicos visando
identificar as necessidades no
nosso mercado de influéncia

para oferta de novos cursos.

o Maior divulgagao e
fortalecimento das atividades de
extensdo com énfase no
desenvolvimento de incentivo a
meméria cultural, através dos
alunos em parceria com

organizagles da regido.

e Institucionalizar 0
INTEGRAFANAP para melhorar
a integracdo entre os discentes,

principalmente de Cursos
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diferentes.

DIMENSAO 2 - A politica para

0 ensino, a pesquisa e a extensado

Fragilidade

Responsavel

Atividades (Melhorias)

¢ Baixa percepcao da interagdo entre

as atividades praticas e as teoricas.

¢ Apresentacao insuficiente do plano

de ensino ao aluno.

do

programatico langado diariamente

eBaixa utilizacao contetdo

Direcéo Geral,
Diregéo e

Coordenagao
Académica e
Administrativa,

Coordenagéao de

e Atividades de nivelamento para
melhorar o conhecimento basico

necessario as disciplinas

e Ampliar/ melhorar a divulgagéo
dos manuais internos e projetos

dos cursos.

eCampanha de divulgagdo da

pelo professor no portal do aluno S::a:a amplitude do portal do aluno e
para  visualizagdo online e Académica dos o0s servicos oferecidos
acompanhamento  do  conteudo atraves do mesmo.
programatico ministrado.
DIMENSAO 3 - Responsabilidade Social da Instituigao
Fragilidade Responsavel Atividades (Melhorias)
e Pouco envolvimento ou eDesenvolver  programas em

implementacdo de parcerias com
outras ONGs.

eBaixa percep¢do do envolvimento
da comunidade local nas atividades

de extensao.

Direcéo Geral,
Diregéo e

Coordenagao
Académica e
Administrativa,
Coordenacao de
curso e
Secretaria

Académica

parceria com outras instituicdes
para proporcionar a capacitagao

local

e Ampliagdo da divulgagédo para
melhorar o envolvimento da

comunidade nos eventos.

eElaboracdo de projetos sociais
especificos para cada curso que
mais a

possam  envolver

participagéo dos discentes.

DIMENSAO 4 - Comunicagao

com a Sociedade

Fragilidade

Responsavel

Atividades (Melhorias)

15
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eBaixa percep¢do do envolvimento
da comunidade local nas atividades

de extensao.

Diregéo e
Coordenacao
Académica,
Coordenagéao de

Cursos

eAmpliagdo da forma de

comunicagao com a comunidade.

DIMENSAO 5 - As Politicas de Pessoal, de Carreiras do Corpo Docente e Corpo

Técnico Administrativo

Fragilidade Responsavel Atividades (Melhorias)

e Divulgacao insuficiente e ePadronizar a  comunicagéo
explicacdo do Plano de Cargos, interna para permitir uma melhor
Salarios e Carreira. circulagdo das informagdes em

todas as esferas do corpo de
Direcéo, colaboradores.
ePercepcdo insuficiente sobre o | Coordenagdo eDesenvolver  programas  de
Académica e

desenvolvimento  do  pessoal

técnico administrativo.

ePouca participagdo do pessoal
técnico administrativo em eventos e

cursos relacionados a sua area de

Administrativa,
Secretaria

Académica

capacitagdo interna, visando a
melhoria da prestacdo dos

servigos internos.

e Estimular maior participagdo do
corpo técnico através de oficinas

de motivagdo e integragdo das

atuacéo. diversas areas.
DIMENSAO 6 - A Organizagéo e Gestéo da Instituicao
Fragilidade Responsavel Atividades (Melhorias)
e Distanciamento entre os diversos e Fortalecimento das instancias

setores e areas da IES. administrativas e pedagdgicas

Coordenagéo o N
o com periodicidade de reunides.

Académica e

Administrativa

eRealizagdo  de  atividades,
eventos que envolvam todos os

departamentos da instituicao.

DIMENSAO 7 - Infraestrutura Fisica

16
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Fragilidade

Responsavel

Atividades (Melhorias)

e Espacos de atendimento

insuficiente  ou  préximo  do
esgotamento, seja em questdes de
elou

tamanho, formato

acessibilidade, em fungdo do
crescimento natural da IES e de

cursos especificos

e Pouca percepgéo de indicagdes de

acessibilidade.

Direcdo Geral,
Diregéo e

Coordenagao
Académica e

Administrativa

e Criacdo de espago mais amplo
para atendimento ao aluno como

para orientacdes de TCC.

¢ Mudanga/melhoria do espaco da

Secretaria Académica.

e Adequacdo e inauguragdo do

novo espaco da biblioteca.

¢ Adequacdes de acessibilidade da

infraestrutura sanitaria.

DIMENSAO 8 - Planejamento e Avaliagdo, especialmente os processos, resultados e

eficacia da autoavaliagéo institucional

Fragilidade

Responsavel

Atividades (Melhorias)

e Pouca percepgdo das atividades e

da importancia da CPA.

Direcéo Geral,
Direcéo e

Coordenagao
Académica,
Coordenagéo de

curso e CPA

efetiva  dos
CPA em

ferramenta de diagndstico para

e Transformagao

resultados  da

acdes gerenciais, tomadas de
decisao e planejamento

estratégico institucional.

e Ampliar/ melhorar a participagao
dos publicos envolvido e
adivulgacdo dos resultados da

CPA. Estimular o envolvimento.

DIMENSAO 9 - Politicas de Atendimento aos Estudantes

Fragilidade

Responsavel

Atividades (Melhorias)

eBaixa mobilizacdo de todos os
setores em relagédo a identificagdo

das necessidade dos discentes e

Diregéo Geral,
Diregéo e

Coordenagao

eincentivo e qualificacdo dos
professores no intuito de

sensibiliza-lo e capacita-los para

17
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dos egressos.

ePouca visibilidade do nucleo de

apoio psicopedagogico

Académica e
Administrativa,
Coordenacao
de curso e
Secretaria
Académica e
NAPA

uma melhor integragdo entre

teoria e pratica.

Divulgacao de eventos,
atividades e oportunidades de
atuacdo no mercado (estagios)

para os discentes.

Manutengdo das atividades de
atendimento ao discente por
meio do fortalecimento das
acdes de nivelamento, atividades

do Nucleo de Atendimento

Psicopedagogico, monitoria,
entre outras.
DIMENSAO 10 - Sustentabilidade Financeira
Fragilidade Responsavel Atividades (Melhorias)

e Pouca visibilidade de convénios e
promogdes para ampliar e
democratizar 0 acesso aos cursos

superiores da instituicao.

Direcéo Geral,
Diregéo e

Coordenagao

Administrativa,

o Maior flexibilizagéo nas

negociagodes financeiras.

ePromover a captacdo de

parceiros no mercado, com
estimulos de descontos para
ampliagdo da captagdo de

alunos.

QUADRO DE INFORMAGOES (2014) E AGOES PREVISTAS (2015)

Pensando na melhor de aderir a sugestdo da CONAES, emitida por meio de Nota Técnica
INEP/DAES/COANES N° 65, e intitulada “Roteiro para Relatério de Autoavaliagao Institucional”
datado de 9 de outubro de 2014, a FANAP adotou a partir de 2014 a nova distribui¢do de eixos
propostos, embora ndo houvesse a obrigatoriedade naquele momento.
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EIXO 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimenséo 8: Planejamento

e Avaliacao

Fragilidade

Responsavel

Atividades (Melhorias)

Institucionais.

e Resisténcia em aceitar o conceito
de Avaliagdo Institucional, como
elemento que aponta para a

consecugao dos objetivos e metas

Direcéo Geral,
CPA,
Direcao,
Coordenagao
Académica e
Administrativa

eCriacdo de novos mecanismos
para disseminagdo, através dos
proprios segmentos, do conceito
de avaliacdo Institucional e do
seu papel para a sustentabilidade
da Instituicdo e consecugdo dos
seus objetivos e metas.

eRealizar um balango critico

comparando 0s dados apontados

na atual avaliacdo, em relagdo a

avaliacdo anterior.

EIXO 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Fragilidade

Responsavel

Atividades (Melhorias)

¢ Necessidade de universalizagao do
processo de integracdo entre as
disciplinas afins do curso.

e Baixo envolvimento com as

atividades dos outros cursos.

Direcéo Geral,
CPA,
Diregéo e
Coordenagao
Académica

e Formacgao pedagdgica especifica,
com utilizagao de oficinas.

o Ampliagéo do Integrafanap com
debates acerca da

interagao/integragéo.

Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicao

Fragilidade

Responsavel

Atividades (Melhorias)

e Pouco envolvimento da
comunidade académicae da

comunidade externa.

Diregéo Geral,
CPA,
Diregéo e
Coordenagao
Académica

o Ampliar os eventos com utilizagéo
da midia como meio de

divulgagéo.

EIXO 3: Politicas Académicas

Dimenséao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

SHFANAR
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Fragilidade Responsavel Atividades (Melhorias)

eBaixo intercdmbio entre o0s o Oficinas pedagdgicas inter e intra

professores, no sentido de otimizar Cursos.

as metodologias ativas. o Criar espagos no interior das
eNecessidade de implementar o disciplinas para otimizar a leitura

nivelamento continuo, na e compreensao de textos e

perspectiva de se criar condigdes socializar a linguagem

objetivas para ampliagdo da matematica.

aprendizagem.
e Atrasos e auséncias devidos ao o Dinamizar as aulas para motivar a

trabalho-quase 30% dos alunos. CPA, participacdo dos alunos.
eDefasagem em relagdo aos CD|regéo °

oordenagéo
conhecimentos bésicos de nivel Académica

meédio
eH& necessidade de se buscar a
universalizagao de participa¢do dos
alunos na Avaliag&o Institucional.
eH& necessidade de ampliar a
diversificagdo das metodologias de
ensino, tendo em vistao alcance

das diversas formas de raciocinio.

o Atividades continuas de
nivelamento

e Seminario para sensibilizar e
conscientizar acerca da
necessidade de participagéo.

¢ Encontros mensais pedagogicos

por periodo de cada curso.

Dimensao 4: Comunicagao com a Sociedade

Fragilidade

Responsavel

Atividades (Melhorias)

ePouca divulgagdo dos trabalhos

desenvolvidos na instituicao.

Direcéo Geral,
Diregéo e
Coordenagao
Académica

e Ampliar e diversificar os projetos

de extenséo.

Dimensao 9: Politica de Aten

dimento aos Disce

ntes

Fragilidade

Responsavel

Atividades (Melhorias)

e Pouco interesse do aluno pelo uso

dos livros da biblioteca.

Diregéo Geral,
Diregéo e

¢ Desenvolver um projeto de

formacao do leitor.

Coordenacao
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e Ha necessidade de melhor
divulgacao da atuacédo do Nucleo
de Apoio Psicopedagogico e
Acessibilidade —NAPA.

Académica,
Coordenacao de
Curso,
Coordenagéo do
NAPA, NDEse
professores.

EIXO 4: Politicas de Gestao

Dimens3o 5: Politicas de Pessoal

e Debates e seminarios acerca do
apoio psicopedagogico e

acessibilidades

Fragilidade

Responsavel

Atividades (Melhorias)

¢ Baixa oferta de qualificacdo em

servico para os funcionarios técnico

Direcéo Geral

e Oferecimento de cursos e

palestras durante o horario de

administrativos. trabalho.
Dimensao 6: Organizacao e Gestao da Instituigdo
Fragilidade Responsavel Atividades (Melhorias)

eHa necessidade de melhorar a

comunicagao interna.

Direcéo Geral,

e Buscar a implantacéo do fluxo de

CPA, rotinas e roteiros das atividades.
eHa necessidade de melhorar a Direcdo e Amoliar a divuloacio d I
« e Ampliar a divulgagao do papel da
visdo do aluno frente ao papel da | Coordenacéo o 9%
Académica instituicao.
Instituicao.
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira
Fragilidade Responsavel Atividades (Melhorias)
e Buscar o desenvolvimento de
CPA, acdes de prevengao do
e Inadimpléncia discente. Direcéo e o _
Coordenagéo desequilibrio financeiro.
Académica

EIXO 5: Infraestrutura Fisica

Dimens&o 7: Infraestrutura Fisica

Propostas de recuperacao.

Fragilidade

Responsavel

Atividades (Melhorias)

e H& necessidade de implementar o
Plano de melhorias no que tange a
alguns pontos da infraestrutura

eHa

necessidade de  melhor

Direcédo Geral
Diregéo e
Coordenagao

e Ampliar a pesquisa de satisfagéo
em relagdo aos Servigos.

eDivulgar o acervo da biblioteca

por meio de cartazes, site e

SHFANAR
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divulgacdo do funcionamento da

Biblioteca

outros meios.

QUADRO DE INFORMAGOES (2015) E AGOES PREVISTAS (2016)

O ano base de 2015, é o primeiro do ciclo avaliativo conforme orientagdo da nota técnica n°
65de 2014, portanto, é apresentado na condi¢do de Relatério Parcial, comtemplando os Eixos 2 e
3.

EIXO 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Fragilidade Responsavel Atividades (Melhorias)

e Necessidade de maior conhecimento Diregéo e Debates acerca da Missdo frente
< Académica, , .
da MISSAO DA IES Coordenacio ao contexto socioecondmico e
Académica e cultural
Coordenadores
de Cursos
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituigao
Fragilidade Responsavel Atividades (Melhorias)

e Pouco envolvimento da comunidade

académicae da comunidade externa.

Direcao Geral,
CPA,
Diregéo e
Coordenagao
Académica

o Ampliar os eventos com utilizagao

da midia como meio de divulgacao.

EIXO 3: Politicas Académicas

Dimenséao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Fragilidade Responsavel Atividades (Melhorias)
eNecessidade de ampliagdo de o Colbquios pedagogicos
relacionamento entre os docentes | Coordenadores interdisciplinares
. de cursos
(interagéo)
¢ Necessidade de maior interagdo entre eSemindrio de gestdo com
0s gestores Todos os envolvimento  dos  gestores
gestores
administrativos e pedagogicos
e Necessidade de maior efetividade no Coordenadores ¢ Qualificagao pedagdgica.
desenvolvimento ~ das  fungdes de cursos e Criagao de termo de
22
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docentes de ponto de vista
pedagogico e de interagdo professor

aluno

compromisso(rotinas

administrativa-pedagdgicas)

e Pouca interagéo entre as disciplinas

Coordenadores
de cursos

¢ Planejamento integrado (otimizag¢do

de conteudos)

eBaixa producdo cientifica e cultural Dire&o Geral, eEstimulo & participagdo  dos
pelo corpo docente Diregao professores nas revistas cientificas
Académica e

Coordenagdes da FANAP
eCurso para o0s professores

e Estranhamento quanto ao modelo de o }

o Diregéo (elaboragéo de provas)

questdes tanto objetivas quanto |  Académica e o

discursivas Coordenagdes ¢ Qualificagdo dos professores nas

diversasmetodologias ativas

Dimenséo 4: Comunicag¢ao com a Sociedade

Fragilidade Responsavel Atividades (Melhorias)
ePouca divulgagdo dos trabalhos Dlrsirizgé(c;)eeral, o Ampliar e diversificar os projetos de
desenvolvidos na institui¢ao. Coordenagéo extenséo.
Académica
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Fragilidade Responsavel Atividades (Melhorias)

eGrau médio de dificuldade na

realizagdo da prova do ENADE

Direcao Geral,
Diregéo
Académica e
Coordenagdes

eAmpliacdo da qualificagdo dos

professores na elaboragao de itens
o Verificagdo periédica da
aprendizagem, fora das avaliagbes

previstas no calendario académico

e Dificuldade de resposta a prova na

parte formagéao geral

Direcéo Geral,
Diregéo
Académica e
Coordenagoes

e Desenvolver ciclo de palestras com
os temas indicados na Portaria
ENADE para formagéo geral

e Dificuldade de resposta a prova no

componente especifico

Direcéo Geral,
Diregéo
Académica e
Coordenagdes

¢ Anédlise de déficit de aprendizagem
a partir de avaliagbes extras
bimestrais  (reposicéo/reavaliagéo

de conteudos)
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1.4 Missao

“‘Desenvolver a Educagéo Superior, com qualidade, formando profissionais
criativos, criticos e reflexivos, aptos a insergdo no mercado de trabalho e a
efetiva participagdo no crescimento e no desenvolvimento socialmente
sustentaveis do Estado de Goias, de seus municipios e do Pais, tendo em
vista a construcao da plena cidadania”.

A missdo da Faculdade Nossa Senhora Aparecida visa promover o ensino superior,
contribuindo para o pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua formacgado profissional. A FANAP almeja formar profissionais criativos, criticos e reflexivos,
aptos para a insergdo no mercado no trabalho e para a participagdo no desenvolvimento da
sociedade.

Sua missao evidencia o investimento no processo de ensino—aprendizagem que capacita
0S seus egressos a atenderem as necessidades e expectativas do mercado de trabalho e da
sociedade, com competéncia para formular, sistematizar e socializar conhecimentos em suas
areas de atuacao.

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida desenvolve suas atividades com o objetivo de
garantir uma formacg&o superior voltada para um ensino de qualidade, de acordo com as exigéncias
do Ministério da Educacéo, da legislagdo vigente, do mercado de trabalho e da sociedade. A
Faculdade Nossa Senhora Aparecida visa atender as necessidades do mercado de trabalho,
capacitando profissionais éticos e competentes para o desenvolvimento da regido, resgatando a
compreensdo da inter-relacdo humana, na busca sistematica da exceléncia educacional. Para
tanto, torna—se necessario o compromisso de alcangar 0 seu objetivo, mediante percepcoes
compartilhadas dos problemas regionais.

A filosofia dos projetos pedagdgicos dos cursos, que fixam os objetivos e as metas a
serem alcangados durante a formagao dos alunos, os critérios norteadores para a definicdo do
perfil do egresso tomam como base uma visdo humanista, a internalizacdo de valores de
responsabilidade social, justica e ética profissional. Integram, assim, os conhecimentos, as
competéncias, as habilidades e talentos na formag&o do futuro profissional.

A consagrada articulagdo entre 0 ensino, a investigagdo cientifica e a extenséo é
fundamental para a sustentacdo da Faculdade Nossa Senhora Aparecida. As atividades de
extensdo se articulam com as experiéncias de investigacao cientifica e ensino. Em diversos casos,
a participagéo de alunos em atividades de extensdo pode construir em situagdo essencial de
formag&o. A participacdo discente nos projetos e atividades de investigagao cientifica e extenséo
proporciona formagéao integral ao estudante.

A Instituicdo assumiu a missdo de produzir conhecimentos e experiéncias destinados a
propiciar ao ser humano a construgao do seu projeto de vida, que Ihe dé acesso, segundo suas
necessidades, aos bens e servicos que a civilizagdo oferece. E, também, assegurar-lhe a
participagdo na constru¢do de uma sociedade mais humana, mais justa, mais cooperativa e mais
pluralista.
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A Faculdade Nossa Senhora Aparecida tem a convicgdo de que, atualmente, é mais
importante formar do que transmitir conhecimentos, porque a sociedade contemporanea exige
profissionais polivalentes e com a clara consciéncia de que terd que se adaptar a quaisquer
circunstancias e atividades diversificadas. Entende, ainda, que o fundamental é fortalecer a
personalidade do aluno, de maneira harménica e equilibrada, dentro de um contexto de liberdade e
de profunda responsabilidade e consciéncia social, participando na constru¢do de uma sociedade
mais justa, solidaria e humana.

Parte do principio de que o profissional do futuro devera considerar as necessidades da
populacdo, pensada na sua totalidade e, ndo apenas, em termos de grupos privilegiados ou
dominantes.

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida tem por finalidades principais:

e estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

e formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos a inser¢do em setores
profissionais e a participagdo no desenvolvimento da sociedade, e a colaborar na sua
formagao continua;

e incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criagédo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

e promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que se
constituem em patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, da
publicacdo ou de outras formas de comunicagéo;

e suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente  concretizagdo , integrando os conhecimentos adquiridos,
progressivamente, numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geracéo;

e estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigcos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagao de reciprocidade; e

e promover a extensdo, aberta a participacdo da populacédo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica, geradas na institui¢ao.
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1.5 Objetivos e Metas

Os objetivos a seguir especificados orientardo a atuagéo da FANAP no periodo 2016/2020
e Estimular a adogéo de “Novas Metodologias de Ensino”, tendo em vista o envolvimento do
aluno no processo de sua aprendizagem, a partir da indissociabilidade entre o Ensino ,a
investigacao cientifica e a Extensao
e Empreender processo educativo que prepare o aluno para o mercado de trabalho, mas que
também o capacite para o exercicio pleno da cidadania, despertando-lhe o senso critico, o critério
ético e a capacidade de julgar e agir corretamente;

e Consolidar as politicas de extensao, direcionando as agdes para o avango do conhecimento e
resolucao de problemas e demandas da comunidade na qual estéa inserida;

e Manter corpos docente e técnico administrativo qualificados para a realizagdo das atividades
institucionais;

e Disponibilizar a infraestrutura fisica e académica para o desenvolvimento dos cursos previstos
no PDI;

e Promover a avaliagdo continua dos cursos a serem implantados, bem como, das demais
dimens0es de avaliagado, no ambito do Programa de Autoavaliagao.

e Fortalecer 0" Nucleo de Extensdo Pesquisa e Pds-Graduagdo - NEPP” com a participagao
dos doutores e mestres.

e Implantar a pés-graduacéo stricto sensu, a partir de um Mestrado Profissional com linhas de
pesquisa que atendam aos cursos ministrados na FANAP.

e Divulgar a producao cientifica dos docentes e discentes, tendo em vista o incentivo a atividade
de pesquisa, ao registro de praticas inovadoras e ao intercdmbio entre as IES do estado e do Pais.

e Integrar os cursos da FANAP a partir de agdes cientifico-culturais.

e Garantir periodicamente as Edigdes das Revistas Cientificas da FANAP buscando o Qualis
Capes.

e Ampliar a qualidade da aprendizagem nos cursos ofertados pela FANAP.

e Estimular a educagéo continuada stricto sensu.
o Oferecer apoio ao corpo discente, incluindo agdes nos ambitos social, académico e cultural.

o Promover as agdes necessarias para que os discentes possam obter resultados positivos
nas avaliacdes externas, como o ENADE.

26



X
ié A\ 7\ P Foculdade Nossa Senhora Aparecida
“ A FAe 2 www.fanap.br | (62) 3277-1000

o Promover as agdes necessarias para que a FANAP possa contribuir para que o Brasil atinja
0s objetivos e as metas estabelecidos para a educagao superior no Plano Nacional de Educagéo -

PNE;

o Credenciar a IES para a oferta de Educagéo a Distancia.

o Qualificar professores e tutores para a atuarem na EaD.

. Garantir a Acessibilidade:

comunicacoes e digital.

virtual,arquitetonica, atitudinal, pedagdgica, plena; nas

o Garantir a prote¢éo nos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

J Qualificar os canais de comunicagao interna e externa da FANAP;

o Melhorar o relacionamento entre os diversos segmentos da comunidade académica;

o Elevar 0 IGC da IES, como resultado da qualificagdo institucional;

direitos humanos;

Contribuir para o desenvolvimento do espirito de sustentabilidade ambiental e da garantia dos

e  Garantir a auto-sustentabilidade financeira da FANAP.

Os objetivos estabelecidos para o periodo 2016/2020 estdo expressos em metas a seguir

apresentadas.

OBJETIVOS E METAS

Estimular a adogdo de “Novas
Metodologias de Ensino”, tendo
em vista o envolvimento do aluno
no processo de sua
aprendizagem, a partir da
indissociabilidade entre o Ensino
,a Pesquisa e a Extenséo.

1-Desenvolver oficinas tematicas, semestralmente , com os
professores, durante a Semana  Pedagogica, prevista no
Calendario Académico de cada semestre. Atividade iniciada em
2011.

2-Solicitar aos professores , de cada periodo dos cursos, o
planejamento integrado para a efetivacdo da integragdo
horizontal dos conteudos, com a utilizacdo de “Metodologias
Ativas”. Atividade de carater semestral, a partir de 2013.

Ampliar a  qualidade da
aprendizagem nos Ccursos
ofertados pela FANAP.

3-Desenvolver um Programa de Acompanhamento e
Monitoramento da Qualidade da Aprendizagem, a partir dos
indicadores da CPA, com inicio em 2013.

4-Aplicar, semestralmente, Provas em situagdo de” Simulados®,
abordando ,em especial, os conteudos das disciplinas Matrizes
ou que ddo identidade aos cursos ,para identificacdo das
fragilidades na aprendizagem. Atividade perene, com inicio no
segundo semestre de 2012.

5-Programar a recuperagdo dos conteudos, com base no
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resultado dos simulados. Atividade perene, com inicio em 2011.

Empreender processo educativo
que prepare o aluno para 0
mercado de trabalho, ao mesmo
tempo em que o capacite para o
exercicio pleno da cidadania,
despertando o senso critico, 0
critério ético e a capacidade de
julgar e agir corretamente.

6-Ampliar o nimero e a diversificagdo de ramos das empresas
parceiras em 50% até 2018

7-Retomar as atividades da Empresa Junior até 2018

8 -Ampliar o PROJETO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL com
a participagdo de todos os cursos tendo em vista o objeto de
cada um, atividade perene, com inicio em 2011.

Consolidar as politicas de
extensdo, direcionando as agdes
para o0 avango do conhecimento e
resolugdo de problemas e
demandas da comunidade na qual
esta inserida.

9- Elaborar o Planejamento Institucional ,tendo em vista o
desenvolvimento de agdes no Programa de Responsabilidade
Social.

10- Estimular a elaboragdo e o desenvolvimento de projetos de
extensé@o em todos os cursos, a partir de 2013;

Manter corpos docente e técnico
administrativo qualificados para a
realizagéo das atividades
institucionais.

11-Dar continuidade a SEMANA PEDAGOGICA, realizada
semestralmente na Instituicao;

12- Estimular a participacdo em seminérios,minicursos, cursos e
demais atividades que contribuam para a ampliagdo de
conhecimentos, incluindo a EaD (Plataforma Moodle). Postura
perene da institui¢éo.

Disponibilizar a infraestrutura
fisica e académica para o
desenvolvimento  dos  cursos
previstos no PDI.

13- Prover os ambientes (salas de aula ,laboratérios e demais
espagos em condigdes de desenvolvimento das atividades
pedagdgicas). A¢des perenes da Instituicao;

14- Manter a bibliografia atualizada para utilizagéo dos cursos.
Atualizar os laboratérios e demais equipamentos,tanto de uso
pedagdgico ,quanto de uso administrativo;

Ampliar o Nucleo de Extenséo
Pesquisa e Pds-Graduacao-
NEPP com a participacdo de
doutores e mestres.

15- Consolidar as linhas de pesquisa para a integragdo dos
cursos e a difusdo da pratica da pesquisa na Instituicdo, a partir
de 2015;

16- Estimular a elaboragdo de Projetos de pesquisa a serem
submetidos as Agéncias de Fomento, em especial a FAPEG(
Fundacao de Apoio a Pesquisa do Estado de Goias ).
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17- Criar e implantar um mestrado profissional que ,a partir de
suas linhas de pesquisa, uma 0s cursos na produgdo e
investigacao cientifica, a partir de 2017,

Integrar os cursos da FANAP, a
partir de aces cientifico-culturais

18- Realizar, anualmente o evento “INTEGRAFANAP “a partir de
2013,com palestras ,minicursos, feiras ,conferéncias, exposicoes;

19- Realizar a “ Feira dos paises “, a partir de 2017,para divulgar
a lingua e a cultura das nagdes representadas;

20- Realizar as “Semanas dos Cursos “,,para 0s cursos que ainda
nao instituiram esse evento e dar continuidade as que ja foram
implantadas.

e Garantir periodicamente as
Edicdes das Revistas Cientificas
da FANAP buscando o Qualis
Capes.

21-Incentivar o corpo docente e discente a produzir artigos
cientificos para a construgéo da periodicidade das revistas.

22- Divulgar as Revistas Cientificas no meio académico.
23-Buscar autores de artigos em outras IES.

24-Inserir as Revistas Cientificas da FANAP NO SISTEMA WEB
QUALIS.

Estimular a educagédo continuada
Stricto Sensu.

25- Consolidar o Nucleo de Extensdo Pesquisa e Pos-
Graduacéo;

Oferecer apoio ao corpo discente,
incluindo agbes nos &mbitos
social, académico e cultural

26 - Divulgar os incentivos a participagéo do corpo discente em
eventos;

27 - Organizar, semestralmente, a agenda de eventos
relacionados as areas dos cursos oferecidos;

28 - Organizar, semestralmente, os eventos realizados pela
FANAP:;

29 - Disponibilizar professores para o atendimento extra-classe
aos alunos;

30 — Incentivar e Ampliar o Programa de Monitoria;
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Promover as agbes necessarias
para que os discentes possam
obter resultados positivos nas
avaliagbes externas, como o
ENADE.

31- Conscientizar os académicos da importancia da participacéo
efetiva no ENADE;

32 — Capacitar os docentes sobre novas metodologias de ensino
comprometidas com o desenvolvimento de competéncias e
habilidades;

33 — Estimular a leitura de temas atuais;

34 -Qualificar o corpo docente no que se refere as diretrizes da
prova do ENADE;

35 - Preparar eventos sobre o0 ENADE;

Promover as agdes necessarias
para que a FANAP possa
contribuir para que o Brasil atinja
0s oObjetivos e as metas
estabelecidos para a educagéo
superior no Plano Nacional de
Educagdo — PNE.

36 — Reduzir a evasao académica;
37 - Diversificar a oferta de cursos de graduacao;

38 — Intensificar a avaliagéo interna;

o Credenciar a |IES para a
oferta de Educagéo a Distancia.

39- Ampliar a Infraestrutura do Ambiente Virtual para oferta de
Cursos de Graduagao e Pos-Graduagéo a disténcia.

J Qualificar  professores e
tutores para a atuarem na EaD.

40- Oferecer cursos de capacitagdo no uso da Plataforma Moodle
e na Elaboracédo de Materiais Didatico Pedagégicos.

Garantir a Acessibilidade: virtual,

arquiteténica, atitudinal,
pedagogica, plena; nas
comunicagdes e digital.

Garantir a protecdo nos Direitos
da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista

41- Fortalecer e ampliar o Nucleo de Apoio Pedagdgico e
Acessibilidade — NAPA, divulgando o seu papel na comunidade
universitaria.

42 — Acompanhar as agbes do NAPA, revendo as Diretrizes
estabelecidas no seu regulamento quanto ao Apoio
Psicopedagogico e a Acessibilidade no sentido lato do termo.

43-Trabalhar a Inclusdo do Autista, conforme disposto na Lei
n°12764 de 27 de dezembro de 2012.
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Qualificar  os  canais  de
comunicagao interna e externa da
FANAP.

44 - Qualificar os canais de comunicagéo interna na FANAP;

45 - |Intensificar a utilizagdo de diferentes midias para a
comunicacao interna e externa;

Contribuir para o desenvolvimento
do espirito de sustentabilidade
ambiental e da garantia dos
direitos humanos

46 - Promover eventos sobre educagao ambiental;

47- Incluir em todos os cursos conteldos efou disciplinas que
tratem da educagdo ambiental de modo transversal e continuo
conforme legislacao vigente;

48 - Adequar os ambientes académicos da FANAP as
necessidades de preservagao do meio ambiente;

Acompanhar  as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a
Educacdo das Relagdes Etnico-
Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira,
Africana e Indigena.

49- Monitorar os contetidos das DCNs dos cursos nos termos da
Lei n° 9394/96 e Resolugdo CNE/CP n°1/2004, fundamentada no
parecer CNE/CP n°3/2004.

Garantir a auto-sustentabilidade
financeira da FANAP.

50 - Elaborar o or¢camento para cada exercicio e executar a
proposta visando a utilizagdo dos recursos na consecugdo da
missao, objetivos e metas da FANAP;

51 - Aprovar, anualmente, proposta orcamentaria, suometendo-a
a apreciacdo da Mantenedora;

Divulgar o Manual do Aluno.

52 — Disponibilizar anualmente o Manual do Aluno com todas as
informacdes estabelecidas na Portaria Normativa 40/2007,
republicada em 2010.

1.6. Cronograma de Execucédo das Agdes

Acoes 2016 2017 2018 2019 2020
1°8 |2°S [1°S [2°S [1°S |2°S [1°S |2°S |1°S |2°S
1-Desenvolver oficinas tematicas,
semestralmente, com 0S
professores, durante a Semana
Pedagdgica, prevista nol X | X | X | X | X | X | X ]| X | X]X
Calendario Académico de cada
semestre. Atividade iniciada em
2011.
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2-Estimular os professores, de
cada periodo dos cursos, ao
planejamento integrado para a
efetivagédo da integracado
horizontal dos conteudos, com a
utilizacgo  de  “Metodologias
Ativas”. Atividade de carater
semestral, a partir de 2013.

3-Desenvolver um Programa de
Acompanhamento e
Monitoramento da Qualidade da
Aprendizagem, a partir dos
indicadores da CPA, com inicio
em 2013.

4-Divulgar a produgédo cientifica
dos docentes e discentes, tendo
em vista o incentivo a atividade de
pesquisa, ao registro de praticas| X | X | X | X | X | X | X | X | X | X
inovadoras e ao intercdmbio entre
as IES do estado e do Pais.

9-Aplicar, semestralmente, Provas
em situagdo de” Simulados
abordando ,em especial, o0s
contetdos das disciplinas Matrizes
ou que dao identidade aos cursos| X | X | X | X | X | X | X X | X | X
,para identificacdo das fragilidades
na aprendizagem.  Atividade
perene, com inicio no segundo

semestre de 2012.

6-Programar a recuperagdo dos
conteudos, com base no resultado
dos simulados. Atividade perene,
com inicio em 2011.

7-Garantir  periodicamente  as
Edicdes das Revistas Cientificas
da FANAP buscando o Qualis
Capes.

8-Estimular a educacéo
continuada stricto sensu.

9-Oferecer apoio a0  corpo
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10-Promover as acodes
necessarias para que os discentes
possam obter resultados positivos
nas avaliagcbes externas, como o
ENADE.

11-Ampliar o numero e a
diversificacdo de ramos das
empresas parceiras em 50% até
2017.

12-Retomar as atividades da
Empresa Junior até 2014,

13-Elaborar um PROJETO DE
RESPONSABILIDADE  SOCIAL
com a participagdo de todos os
cursos tendo em vista o objeto de
cada um, até 2015.

14-Elaborar o  Planejamento
Institucional, tendo em vista o
desenvolvimento de agdes no
Programa de Responsabilidade
Social, a partir de 2014.

15-Estimular a elaboragdo e o
desenvolvimento de projetos de
extensdo em todos os cursos, a
partir de 2013.

16-Dar continuidade a SEMANA
PADAGOGICA, realizada
semestralmente na Institui¢&o.

17-Estimular a participacdo em
seminarios, minicursos, cursos e
demais atividades que contribuam
para a ampliacéo de
conhecimentos, incluindo a EaD
(Plataforma Moodle).  Postura
perene da instituicao.
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19-Manter a bibliografia atualizada
para utilizagao dos cursos.
Atualizar os laboratorios e demais
equipamentos, tanto de uso
pedagdgico, quanto de uso
administrativo.

20-Definir  outras  linhas  de
pesquisa para a integragdo dos
cursos e a difusdo da pratica da
pesquisa na Institui¢do, a partir de
2016.

Estimular a elaboragdo de
Projetos de pesquisa a serem
submetidos as Agéncias de
Fomento, em especial a FAPEG
(Fundagdo de Apoio a Pesquisa
do Estado de Goias).

21-Criar e implantar um mestrado
profissional que, a partir de suas
linhas de pesquisa, una 0S cursos
na producdo e investigacdo
cientifica, a partir de 2015.

22-Realizar,  anualmente, o
evento “INTEGRAFANAP” a partir
de 2013, com palestras,
minicursos, feiras, conferéncias,
exposicoes.

X

24-Realizar a “Feira dos Paises®,
a partir de 2015, para divulgar a
lingua e a cultura das nagbes
representadas.

19-Realizar as “Semanas dos
Cursos”, a partir de 2013, para os
cursos que ainda n&o instituiram
esse evento e dar continuidade as
que ja foram implantadas como:
Administracéo, Logistica,
Marketing, Secretariado,
Pedagogia, Tecnologia da

X | X
X
X | X
X | X
X
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25-Editar as Revistas Cientificas
criadas pela Fanap (Inter Link e a
Revista do Curso de Direito| X | X | X | X | X | X | X | X | X | X
“Juridica”), semestralmente, com a
divulgacdo de artigos de
professores e de estudantes.

26-Credenciar a IES para a oferta X | X | X
de Educacéo a Distancia.

27-Fortalecer o Nucleo de
Extensao Pesquisa e Pods-
graduacdo com a ampliagdo de
pesquisadores mestres e doutores

28 - Divulgar os incentivos a
participagdo do corpo discenteem| X | X | X | X | X | X | X | X | X | X
eventos.

29 - Organizar, semestralmente, a
agenda de eventos relacionados| X | X | X | X | X | X | X | X | X | X
as areas dos cursos oferecidos.

30 - Organizar, semestralmente,
os eventos realizados pelal X | X | X | X | X | X | X X | X | X
FANAP.

31 - Disponibilizar professores
para o atendimento extraclasse| X | X | X | X | X | X | X | X | X | X
aos alunos.

32 - Criar e incentivar o Programa | v | x [ x | x | x | x | x | x | x | x
de Monitoria

33 — Conscientizar os académicos
da importadncia da participagdo| X X X X X X X X X X
efetiva no ENADE.

34 - Capacitar os docentes sobre
novas metodologias de ensino| X | X | X | X | X | X | X | X | X | X
comprometidas com 0
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35 — Estimular a leitura de temas
atuais a partir de debates

30 - Qualificar o corpo docente no
que se refere as diretrizes da
prova do ENADE.-Politica da IES
desde 2011

36-Implantar a pds-graduacao
stricto sensu, a partir de um
Mestrado Profissional com linhas
de pesquisa que atendam aos
cursos ministrados na FANAP.

37-Estimular a adogéo de “Novas
Metodologias de Ensino”, tendo
em vista o envolvimento do aluno
no processo de sua
aprendizagem, a partr da
indissociabilidade entre o Ensino
,a investigacdo cientifica e a
Extenséo

38 - Preparar eventos sobre o
ENADE.

39— Reduzir a evasdo académica.

40 - Diversificar a oferta de cursos
de graduagao.

41 - Intensificar a avaliacdo
interna.

42-Promover a avaliagdo continua
dos cursos a serem implantados,
bem como, das demais dimensdes
de avaliagdo, no ambito do
Programa de Autoavaliag&o.
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44 - Intensificar a utilizagdo de
diferentes  midias para a
comunicagao interna e externa

Manter corpos docente e técnico
administrativo qualificados para a
realizagcéo das atividades
institucionais

45 - Promover eventos com
tematicas da Educagédo Ambiental
Educacdo ambiental.

46 - Incluir em todos os cursos
contetdos e/ou disciplinas que
tratem da educacdo ambiental de
modo transversal e continuo.

47-Empreender processo
educativo que prepare o aluno
para 0 mercado de trabalho, mas
que também o capacite para o
exercicio pleno da cidadania,
despertando-lhe o senso critico, 0
critério ético e a capacidade de
julgar e agir corretamente

48-Oferecer apoio ao corpo
discente, incluindo agdes nos
ambitos social, académico e
cultural,com a intermediagdo do
NAPA.

49-Consolidar as politicas de
extensdo, direcionando as agbes
para 0 avango do conhecimento e
resolugdo de problemas e
demandas da comunidade na qual
esta inserida;

50-Ampliar a qualidade da
aprendizagem nos Cursos
ofertados pela FANAP

X | X
X | X
X | X
X | X
X | X
X | X
X X
X X
X X
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52-Implantar a pds-graduagao
stricto sensu, a partir de um
Mestrado Profissional com linhas
de pesquisa que atendam aos
cursos ministrados na FANAP.

93 - Adequar os ambientes
académicos da FANAP as
necessidades de preservagdo do
meio ambiente.

54 - Elaborar o orgamento para
cada exercicio e executar a
proposta visando a utilizagdo dos
recursos na consecucdo da
missdo, objetivos e metas da
FANAP.

55-Consolidar as politicas de
extensdo, direcionando as agdes
para 0 avango do conhecimento e
resolugdo de problemas e
demandas da comunidade na qual
esta inserida

96 - Aprovar, anualmente,
proposta orcamentaria,
submetendo-a a apreciacdo da
Mantenedora.

57 — Disponibilizar anualmente o
Manual do Aluno com todas as
informagcdes  estabelecidas na
Portaria  Normativa  40/2007,
republicada em 2010.

X X
X
X X
X
X
X
X
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1.7 Areas de Atuagdo Académica

A FANAP, como instituigdo educacional, destina-se a promover o ensino, a investigagao
cientifica e a extens@o em nivel superior. Suas atividades podem ser desenvolvidas em todas as
areas do conhecimento humano.

Atualmente, oferta cursos de graduagéo nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias
Humanas, Engenharia ,Formacéao de Professores, e tecnoldgica.

A Fanap oferta, também curso na area de Engenharias e Tecnologias em diferentes eixos
tecnoldgicos.

Paralelamente ao ensino, a Faculdade Nossa Senhora Aparecida desenvolve atividades de
investigacdo cientifica e extensdo nas areas de conhecimento relacionadas aos cursos em
funcionamento.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI
2.1 Insercao Regional

O Estado de Goias apresentou, ao longo das Ultimas décadas, um crescimento
populacional e socioecondmico acima da média do pais. Parte desse crescimento deve-se a
migragéo de outras regides do Brasil, motivada pelo desenvolvimento das atividades agropecuarias
e pela abertura de novas oportunidades no setor industrial.

A populagéo do Estado de Goias atingiu, em 2010, mais de 6 milhdes de habitantes (IBGE,
Censo Demogréfico de 2010). Enquanto o a variagdo 2000/2010 na popula¢do do Pais foi de
12,34%, Goias apresentou um indice de 19,99%.

Estado de Goias, Centro-Oeste e Brasil: Populagdo recenseada e estimada — 1940, 1950, 1960, 1970,
1980, 1991, 2000, 2010 e 2014.

Populacdo (hab.)

Ano - "

Goiads | Centro-Oeste | Brasil
1940 826.414 1.258.679 41.236.315
1950 1.214.521 1.736.965 51.944.397
1960 1.913.289 2.942.992 70.070.457
1570 2.938.677 5.073.259 93.139.037
1980 3.860.174 7.545.769 119.011.052
1991 4.018.903 9.427.601 146.825.475
2000 5.003.228 11.636.728 169.799.170
2010 6.003.788 14.058.094 190.755.799
2014 (1) 6.523.222 15.219.608 202.768.562

Fonte: IBGE

Elaboracdo: Instituto Mauro Borges [/ Segplan-GO / Geréncia de Sistematizac3o e Disseminagdo de Informagdes Socioecondmicas - 2015.
(1) Estimativa 01/07
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Populagéo residente, segundo as unidades da federacédo - 2000, 2010 e 2015.

ReBgr?ésc;I’eGUr:i:I(:lZe 2000 Ranking 2010 Ranking 2015 (1) Ranking Va?"z;;ao
da Federagéao Habitantes Part(%) Habitantes | Part(%) Habitantes Part(%) 2015/2010
Brasil 169.799.170 100,00% - 190.755.799 | 100,00% - 204.450.649 100,00% - 7,18
Sudeste 72.412.411 42,65% 1° 80.364.410 | 42,13% 1° 85.745.520 41,94 1° 6,70
Nordeste 47.741.711 28,12% 2° 53.081.950 | 27,83% 2° 56.560.081 27,66 2° 6,55
Sul 25.107.616 14,79% 3° 27.386.891 | 14,36% 3° 29.230.180 14,30 3° 6,73
Norte 12.900.704 7,60% 4° 15.864.454 8,32% 4° 17.472.636 8,55 4° 10,14
Centro-Oeste 11.636.728 6,85% 5° 14.058.094 7,37% 5° 15.442.232 7,55 5° 9,85
Sé&o Paulo 37.032.403 21,81% 1° 41.262.199 | 21,63% 1° 44.396.484 21,72 1° 7,60
Minas Gerais 17.891.494 10,54% 2° 19.597.330 | 10,27% 2° 20.869.101 10,21 2° 6,49
Rio de Janeiro 14.391.282 8,48% 3° 15.989.929 8,38% 3° 16.550.024 8,09 3° 3,50
Bahia 13.070.250 7,70% 4° 14.016.906 7,35% 4° 15.203.934 7,44 4° 8,47
Rio Grande do Sul | 10.187.798 6,00% 5° 10.693.929 5,61% 5° 11.247.972 5,50 5° 5,18
Parana 9.563.458 5,63% 6° 10.444.526 5,48% 6° 11.163.018 5,46 6° 6,88
Pernambuco 7.918.344 4,66% 7° 8.796.448 4,61% 7° 9.345.173 4,57 7° 6,24
Ceard 7.430.661 4,38% 8° 8.452.381 4,43% 8° 8.904.459 4,36 8° 5,35
Para 6.192.307 3,65% 9° 7.581.051 3,97% 9° 8.175.113 4,00 9° 7,84
Maranh&o 5.651.475 3,33% 10° 6.574.789 3,45% 10° 6.904.241 3,38 10° 5,01
Santa Catarina 5.356.360 3,15% 11° 6.248.436 3,28% 11° 6.819.190 3,34 11° 9,13
Goias 5.003.228 2,95% 12° 6.003.788 3,15% 12° 6.610.681 3,23 12° 10,11
Paraiba 3.443.825 2,03% 13° 3.766.528 1,97% 13° 3.972.202 1,94 13° 5,46
Amazonas 2.812.557 1,66% 17° 3.483.985 1,83% 15° 3.938.336 1,93 14° 13,04
Espirito Santo 3.097.232 1,82% 14° 3.514.952 1,84% 14° 3.929.911 1,92 15° 11,81
Rio Grande do
Norte 2.776.782 1,64% 18° 3.168.027 1,66% 16° 3.442.175 1,68 16° 8,65
Alagoas 2.822.621 1,66% 16° 3.120.494 1,64% 17° 3.340.932 1,63 17° 7,06
Mato Grosso 2.504.353 1,47% 19° 3.035.122 1,59% 19° 3.265.486 1,60 18° 7,59
Piaui 2.843.278 1,67% 15° 3.118.360 1,63% 18° 3.204.028 1,57 19° 2,75
Distrito Federal 2.051.146 1,21% 21° 2.570.160 1,35% 20° 2.194.830 1,42 20° 13,41
Mato Grosso do
Sul 2.078.001 1,22% 20° 2.449.024 1,28% 21° 2.651.235 1,30 21° 8,26
Sergipe 1.784.475 1,05% 22° 2.068.017 1,08% 22° 2.242.937 1,10 22° 8,46
Rondénia 1.379.787 0,81% 23° 1.562.409 0,82% 23° 1.768.204 0,86 23° 13,47
Tocantins 1.157.098 0,68% 24° 1.383.445 0,73% 24° 1.151.126 0,74 24° 9,52
Acre 557.526 0,33% 25° 733.559 0,38% 25° 803.513 0,39 25° 9,54
Amapa 477.032 0,28% 26° 669.526 0,35% 26° 766.679 0,37 26° 14,51
Roraima 324.397 0,19% 27° 450.479 0,24% 27° 505.665 0,25 27° 12,25
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Fonte: IBGE

Elaboragao: Instituto Mauro Borges / SEGPLAN-GO

Geréncia de Sistematizagao e Disseminagao de Informagdes Socioecondémicas — 2016
(1) Data de Referénica 1° de Julho de 2015.

Acredita—se que o ritmo de crescimento populacional no Estado de Goias favoreceu o

crescimento econdmico. A seguir a evolugdo do Produto Interno Bruto em Goiés e no Brasil.

Produto Interno Bruto - Varios anos
Ano Valores Correntes (RS Milh3o) Taxas de Crescimento (%)
Goias Brasil Goias Brasil
2010 106.772 3.885.847
2011 121.246 4.373.659 5,9 3,9
2012 138.545 4.805.913 4,5 1,9
2013 151.010 5.316.455 3,0 3,0
2014~ 159.160 5.687.309 2 0,1
2015* 166.857 5.904.331 -2,6 -3,8
Fonte: IBGE, IMB
Elaboragéo: Instituto Mauro Borges / Segplan-GO
*estimativa
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Ranking dos vinte maiores municipios goianos em populagdo - 2000, 2010 e 2014.

Populagio (hab.)
Municipios
Estimativa 2014 | Classif. Censo 2010 Classif. Censo 2000 | Classif.

Goiania 1.412.364 1¢ 1.302.001 1¢ 1.093.007 1¢
Aparecida de Goiania 511.323 29 455.657 2¢ 336.392 2¢
Anapolis 361.991 32 334.613 32 288.085 32
Rio Verde 202.221 4@ 176.424 49 116.552 5¢
Luzidnia 191.139 5¢ 174.531 5¢ 141.082 49
Aguas Lindas de Goias 182.526 B2 159.378 1 105.746 B2
Valparaiso de Goias 150.005 7e 132.982 7 94.856 7¢
Trindade 115.470 a2 104.488 gae 81.457 ge
Formosa 110.388 92 100.085 ge 78.651 102
Novo Gama 104.899 102 95.018 102 74.380 122
Itumbiara 99.526 112 92.883 112 81.430 = 1
Senador Canedo 97.719 122 84.443 142 53.105 152
Cataldo 96.836 132 86.647 132 64.347 142
latai 94.890 142 88.006 122 75.451 112
Planaltina 86.751 152 81.649 152 73.718 132
Caldas Novas 79.705 162 70.473 162 49.660 172
Santo Antdnio do Descoberto 69.000 172 63.248 172 51.897 162
Goianeésia 64.861 182 59.549 182 49.160 182
Cidade Ocidental 62.903 192 55.915 192 40.377 192
Mineiros 59.275 202 52.935 202 39.024 20¢
Total dos 20 municipios 4.153.792 3.770.925 2.988.377

Total do ESTADO 6.523.222 6.003.788 5.003.228
Participag3o (%) 63,68 62,81 59,73

Fonte: IBGE

Elaboragdo: Instituto Mauro Borges / Segplan-GO / Geréncia de Sistematizacio e Disseminagdo de InformagBes Socioecondmicas - 2015.

Em 2008, Goias atingiu 0 9° lugar no ranking econémico dos Estados do pais. Apesar do
setor de servigcos destacar-se na economia estadual, a agropecuaria ocupa importantes posicoes
no ranking nacional de producdo. Em 2007, Goias esteve entre os dez maiores produtores
nacionais de sorgo (1°), tomate (1°), algodao (3°), alho (4°), soja (4°), feijao (5°), milho (5°), cana—
de—agucar (6°), arroz (7°), trigo (7°), laranja (9°) e abacaxi (10°). Na pecuaria, Goias ocupa o 4°
lugar na producéo leiteira € no rebanho bovino de corte, 0 6° lugar na produgao de aves e o 8°
lugar na produgéo de suinos, conforme dados da Secretaria de Planejamento do Estado de Goias.

Volume de producao de culturas selecionadas no Brasil e em Goids

Produgio Toneladas Variacdo (2016/15) %
Goias Brasil
Culturas 2015 2016 2015 2016 Goias Brasil
Arroz 108938 114 672 12303130 11.367 597 5,26 -7.6
Batata - inglesa 243470 76.735 3681676 3560088 -68 48 -3,03
Cana-de-aglcar 72653062 | 70581970 750107 378 729931514 -2,85 -2 69
Cereais, lequm. e oleaginosas 19 561651 19.124 577 208399 378 205.394 8G9 -223 -1,91
Milho 9.512.503 7.478.281 85.509.185 81.231.557 -21.38 -5
Soja 8.606.210 | 10.246.482 97.179.008 95.472.972 19,06 1,33
Sorgo Bo8123 886934 2121681 1918626 -1,25 -9, 57
Tomate 907603 817.804 4145553 3544 503 -9,89 -14 5

Fonte: Levantamento Sistematico da Producao Agricola- LSPA / IBGE. Posicao em Abril de 2016.
Elaboragac: Institute Maure Borges / Segplan-GO / Geréncia de Contas Regionais e Indicadores - 2016.
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A mineragdo também é um importante setor produtivo do Estado, que ocupa o 1° lugar
nacional na produgao de amianto, niquel, cobre e vermiculita e o 2° lugar na produgédo de ouro e
niobio.

Goias estd na vanguarda da industria nacional de alimentos, mineragdo, farmacos,
fabricagdo de automéveis e alcool. E um dos estados lideres no ranking nacional da producéo de
commodities minerais e agricolas e de medicamentos genéricos. Estd também inserido na
geografia da industria automotiva mundial, com duas montadoras de veiculos e uma de maquinas
agricolas - a industria automotiva goiana ja participa com 5,5% na indUstria automotiva brasileira.

O Estado esta a caminho de se tornar um dos lideres nacionais na produgdo de etanol.
Goias e fechou 0 ano de 2012 com produgéo de 2,8 bilhdes de litros de alcool. A producédo de
acucar no Estado devera alcangar 2 milhdes de toneladas. Atualmente s&o 34 usinas de alcool e
agucar em atividade e ha, pelo menos, mais 14 usinas em processo de implantagdo em Goiés.

A industria da mineragcdo em Goias é bastante diversificada, apresentando segmentos
modernos e gestdo similar as das grandes corporagdes internacionais, ajustando-se ao cenério da
economia global. Sao sete polos distribuidos pelo Estado, com produgao de cobre, ouro, cobalto,
niquel, niébio, fosfato e vermiculita que ocupam posi¢cdes importantes na cadeia produtiva
nacional.

O valor da transformagéo industrial de Goias resultou em R$ 17,8 bilhdes em 2010. Na
estrutura industrial do Estado predomina os segmentos de alimentos e bebidas, beneficiamento de
minérios € montagem de veiculos e maquinas agricolas, responsaveis por 57% da industria de
transformacao goiana.
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Estrutura da Indistria Goiana

Participagdo das principais atividades industriais, 2013 (%)

Atividades Part. %

Industria de Transformagdo 100,0
Inddstria alimenticia e de bebidas 42.4
Indistria da mineracdo (beneficiamento de minérios) 9.5
Industria automotiva e de maguinas agricolas 7.1
Inddstria farmacéutica 56
Inddstria de vestuario e calgados 5.5
Induastria alcooleira 5.5
Indistria quimica (def. agricolas, adubos e fertilizantes) 49
Qutras 19.5
Fonte: IBGEAnstituto Mauro Borges / Segplan-GO

Entre 2001 e 2010, as exportagdes goianas apresentaram um crescimento nominal de
579,47%, atingindo a marca de US$ 4 bilhdes de receita, resultado influenciado, principalmente,
pela abertura de novas empresas e pelo aumento da produtividade do setor primario. Os principais
paises compradores dos produtos goianos sdo: Holanda, China, Italia, Alemanha e EUA. Em 2010,
as importagdes totalizaram US$ 4,2 bilhdes, destacando-se matérias—primas para a fabricagéo de
medicamentos e fertilizantes, maquinas para a modernizagdo de industrias e automaveis.

Entre 1999 e 2009, o nimero de empregos formais quase dobrou, subindo de 610 mil para
1,2 milhdes de postos de trabalho. O rendimento médio, por trabalhador, subiu 145%, passando de
R$ 492 para R$ 1.206.

Os projetos de gestdo e protecdo ambiental, com destaque para a criagdo dos Comités de
Bacias, para prote¢do dos mananciais fluviais e recuperagao das matas ciliares, séo iniciativas que
se somam a proposta de implantagdo do ICMS ecoldgico, que incentivara agdes municipais de
protecdo e gestdo ambiental. Essas agbes, em conjunto com os demais programas de saude,
saneamento e distribuicdo de renda, permitem ao Estado de Goias apresentar uma taxa de
mortalidade infantil de 20%0 e esperanga de vida de 73,1 anos, indices superiores aos nacionais
(25,1%0 € 72,1 anos, respectivamente).

O municipio de Aparecida de Goiania esta inserido na Regido Metropolitana de Goiénia
- RMG, criada pela Lei Complementar do Governo do Estado de Goias n° 27, de 30 de
dezembro de 1999, e alterada pela Lei Complementar No- 78, de 25 de margo de 2010.
Os municipios que atualmente compdem a Regido Metropolitana de Goiénia -
GRANDE GOIANIA, s&o: Goiania, Abadia de Goias, Aparecida de Goiania, Aragoiania,
Bela Vista de Goias, Bonfindpolis, Brazabrantes, Caldazinha, Caturai, Goianapolis,
Goianira, Guap6, Hidrolandia, Inhumas, Nerdpolis, Nova Veneza, Santo Anténio de
Goias, Senador Canedo, Terezdpolis de Goias e Trindade.

A mesma Lei Complementar instituiu a Regido de Desenvolvimento Integrado de Goiénia,
composta pelos seguintes municipios: Aragoiénia, Bela Vista, Bonfindpolis, Brazabrantes,
Caldazinha, Caturai, Goianapolis, Goianira, Guap6, Hidrolandia, Inhumas, Nova Veneza, Santo
Anténio de Goias, Senador Canedo, Terezopolis de Goias e Trindade.

Todas as cidades da GRANDE GOIANIA possuem estreitas ligagdes com Goidnia, por sua
proximidade. A mais distante fica a 45 km da capital, considerando as distancias existentes entre
as sedes do municipio.
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Muitas dessas cidades dependem, economicamente, da capital, pois suas atividades
principais ndo sdo suficientes para manter as finangas municipais ou para oferecer postos de
trabalho suficientes para a populagdo. Assim, muitos dos moradores terminam se deslocando até
Goiania, todos os dias, para trabalhar e/ou estudar.

Pode-se afirmar que mais de 90% dos deslocamentos desses municipios se dirigem para
o0 polo metropolitano. A média de deslocamento na Regido Metropolitana, envolvendo todos os 11
municipios é de 80%, ou seja, grande parte da populag&o procura o polo metropolitano para
resolver suas demandas por trabalho e educagao, sem contar com outras necessidades tais como:
saude, assisténcia social, cultura. Em numeros absolutos, aproximadamente 100 mil pessoas
procuram a capital do Estado s6 para trabalhar e estudar.

M,UNICI'PIOS DA REGIAO METROPOLITANA DE GOIANIA
(Area, Populagao, Distancia de Goiania e Deslocamento)

I ; Populagao Distancia de %
Municipio Area (km’) 2010 Goiania (km) Deslocamento®
Abadia de Goias 146,458 6.868 10 23,07
Aparecida de Goiania 288,465 455,735 18 33,11
Aragoiania 218,755 8,375 22 9,63
Bela Vista de Goias 1.276,617 24,539 45 3,66
Bonfindpolis 122,257 7.536 33 21,70
Brazabrantes 123,548 3.240 32 22,01
Caldazinha 311,687 3.322 27 5,35
Caturai 207,154 4.670 39 15,32
Goianapolis 162,380 10.681 33 4,21
Goiania 739,492 1.301.892 — 2,13
Goianira 200,402 34.061 22 25,69
Guap6 517,005 14.002 24 13,63
Hidrolandia 944,238 17.398 32 9,18
Inhumas 613,349 48.212 42 5,59
Neropolis 204,216 24.189 28 9,16
Nova Veneza 123,376 8.129 33 12,34
Santo Antonio de Goias 132,803 4.690 20 17,04
Senador Canedo 244745 84.399 16 36,46
Terezbpolis de Goias 106,976 6.562 28 12,13
Trindade 713,280 104.506 18 19,12

Fonte: SEPLAN/GO, 2010.

(*) % de deslocamento se refere ao percentual de habitantes que se deslocam para trabalhar ou
estudar em outro municipio — dados referentes ao Censo de 2010.

Os municipios pertencentes a Regido Metropolitana de Goiénia apresentaram um forte
crescimento econdmico nos ultimos anos, com a abertura de um numero significativo de vagas de
trabalho e aumento real da renda média dos salarios oferecidos. Esse crescimento se deve ao
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aumento da abertura de novas empresas e da demanda por m&o de obra mais especializada,
elevando o valor dos rendimentos médios pagos aos funcionarios.

Entre 2000 e 2009, o aumento médio no numero de vagas de trabalho formais na Regido
de Desenvolvimento Integrado de Goiénia foi de 66,07%. Os érgaos governamentais reconhecem
que a Regido possui inumeras vantagens competitivas que atraem os empreendimentos, tais
como:

ser centro de influéncia regional;

e terlocalizagdo geografica estratégica;
e possuir base econdmica diversificada;
e capacidade de geragéo de emprego;
e ser polo universitario;

e ter descentralizagdo industrial;

e possuir infraestrutura para transporte de cargas.

O potencial da Regido ganha impulso pela vinculagdo ao eixo econdmico
Goiénia/Anapolis/Brasilia, que apresenta espacos urbanos dotados de infraestrutura suficiente e
outros fatores de competitividade econémica, sendo o principal deles o de se constituir num dos
maiores e mais dindmicos centros de consumo do Pais.
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Os dez maiores municipios em rela¢ao ao Produtos Interno Bruto - Goias -

2010/2011/2012/2013
2010 2011

Ranking | Municipio |Va|or (RS Mil) ‘ Part. |Ranking | Municipio |Va|or (RS Mil) ‘ Part.
1 Goiania 29.295.413 27,4% 1 Goiania 33.644.023 27,7%
2 Anapolis 11.141.523 10,4% 2 Anapolis 11.618.009 9,6%
3 Aparecida de Goiania 6.036.901 5,7% 3 Aparecida de Goiania 7.526.660 6,2%
4 Catalao 5.181.240 4,9% 4 Catalao 5.449.455 4,5%
5 Rio Verde 4.353.685 4,1% 5 Rio Verde 5.405.059 4,5%
6 l[tumbiara 2.247.855 2,1% 6 [tumbiara 2.634.436 2,2%
7 Jatai 2.201.508 2,1% 7 Jatai 2.508.288 2,1%
8 Luziania 2.175.340 2,0% 8 Luziania 2.423.274 2,0%
9 Valparaiso de Goias 1.161.959 1,1% 9 Valparaiso de Goias 1.431.770 1,2%
10 Caldas Novas 1.155.628 1,1% 10 Caldas Novas 1.364.207 1,1%

Total 64.951.052 60,8% 74.005.180 60,0%

Estado de Goids 106.771.850 121.246.267

2012 2013

Ranking | Municipio ‘Valor (RS Mil) ‘Part. Ranking | Municipio IVanr (RS Mil) ‘Part.
1 Goiania 37.803.085 27,3% 1 Goiania 40.461.354 26,8%
2 Anapolis 11.570.928 8,4% 2 Anapolis 12.041.451 8,0%
3 Aparecida de Goiania 8.615.375 6,2% 3 Aparecida de Goiania 9.899.254 6,6%
4 Catalao 6.637.346 4,8% 4 Rio Verde 7.199.949 4,8%
5 Rio Verde 6.468.468 4,7% 5 Cataldo 6.190.622 4,1%
6 ltumbiara 3.542.131 2,6% 6 ltumbiara 3.686.400 2,4%
7 Jatai 3.009.741 2,2% 7 Jatai 3.270.318 2,2%
8 Luziania 2.721.454  2,0% 8 Luziania 3.138.352 2,1%
9 Senador Canedo 1.668.975 1,2% 9 Senador Canedo 2.324.055 1,5%
10 Valparaiso de Goias 1.618.181 1,2% 10 Cristalina 1.763.674 1,2%

Total 83.655.684 60,4% 89.975.428 59,6%

Estado de Goids 138.545.270 151.010.221

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Contas

Nacionais.

Elaboragdo: Instituto Mauro Borges / Segplan - GO / Geréncia de Contas Regionais e Indicadores - 2015
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Nas ultimas décadas, o Estado desenvolveu politicas de incentivo ao desenvolvimento
industrial, estimulando a descentralizagdo da economia e a diversificagdo da produgao, valorizando
o potencial de cada regido. Essas medidas mostram-se importantes para evitar a concentragéo
demografica e econdmica da capital, mantendo—a como pélo de apoio para um desenvolvimento
mais uniforme.

EVOLUGCAO DO EMPREGO FORMAL EM MUNICIPIOS COM MAIS DE 30.000 HABITANTES DO

ESTADO DE GOIAS

PERIODO: JUNHO DE 2016

POSICAO NO q
RAI(\;IKING MUNICIPIO ADM | DESL |SALDO | VAR REL %

12 CRISTALINA 1814 587 1227 9,38
20 INHUMAS 1414 260 1154 13,50
3¢ GOIANIA 18.377 | 17.225| 1152 0,25
40 ITUMBIARA 1283 975 302 1,29
5¢ GOIANESIA 621 423 198 1,51
69 VALPARAISO DE GOIAS 614 484 130 1,04
7° APARECIDA DE GOIANIA 4296 | 4168 128 0,13
8¢ GOIANIRA 244 142 102 2,27
92 JATAI 793 696 97 0,54
10¢ CATALAO 869 774 95 0,42
11° LUZIANIA 747 652 95 0,51
12¢ NIQUELANDIA 350 275 75 1,76
13¢ PLANALTINA 195 142 53 1,35
140 QUIRINOPOLIS 313 264 49 0,44
15¢ GOIATUBA 364 334 30 0,39
162 PORANGATU 172 148 24 0,48
17¢ IPORA 148 125 23 0,65
182 CIDADE OCIDENTAL 108 102 6 0,2

192 URUACU 175 178 -3 -0,06
209 ITABERAI 343 352 -9 -0,11
219 SANTO ANTONIO DO DESCOBERTO 78 97 -19 -0,76
22° NOVO GAMA 88 110 -22 -0,73
23¢9 POSSE 71 106 -35 -1,15
242 SAO LUIS DE MONTES BELOS 141 179 -38 -0,77
252 MINACU 68 117 -49 -1,68
269 JARAGUA 125 178 -53 -1,08
27° TRINDADE 373 434 -61 -0,47
289 AGUAS LINDAS DE GOIAS 211 290 -79 -1,03
299 MORRINHOS 370 465 -95 -1,02
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30¢ SANTA HELENA DE GOIAS 297 455 -158 -1,99
31¢ SENADOR CANEDO 466 649 -183 -1,48
32¢ MINEIROS 501 692 -191 -1,19
33¢ CALDAS NOVAS 747 1004 -257 -1,31
34¢ RIO VERDE 1899 2279 -380 -0,74
35¢2 ANAPOLIS 2.548 | 3157 -609 -0,68
362 FORMOSA 625 1411 -786 -5,64

Fonte: CAGED - MTE/SPPE/DES/CGET
Acesso em: 23/08/2016
Site: ftp://ftp.mtps.gov.br/pdet/caged/2016/junho/estaduais/GO.pdf

O municipio de Aparecida de Goidnia esta entre os que mais apresentam crescimento
significativo dos empregos formais e da renda média dos salarios pagos aos trabalhadores na
Regido Metropolitana de Goiania.

Em pesquisa realizada recentemente, com empresarios j& instalados no Estado, a
consultoria PricewaterhouseCoopers! concluiu que o Estado de Goias continua sendo altamente
atraente e competitivo em relagdo aos demais estados da federagéo; uma prova disso tem sido a
entrada de novas empresas no Estado e a expansé@o de empresas goianas por todo o territdrio
Brasileiro.

As expectativas para o futuro empresarial regional sdo bastante promissoras. Os
empresarios goianos apontam a ampliagdo para novos mercados e produtos como o principal
direcionamento estratégico. Entretanto, uma das principais preocupacdes dos empresarios goianos
é a capacidade local de geragdo de mao de obra treinada e qualificada.

Considerando o desenvolvimento socioecondmico do Estado de Goiés, todos os niveis e
modalidades de ensino devem ser objeto de planejamento dos gestores publicos e das instituigdes
publicas e privadas, pela sua relagdo direta com a qualidade da méo de obra dos profissionais
requeridos pelos diversos setores econdmicos e sociais.

Segue quadro com a evolugdo do nimero de estabelecimentos de ensino da educagéo
basica, por dependéncia administrativa, no Estado de Goias.

ESTADO DE GOIAS: Nimero de estabelecimentos de ensino por dependéncia administrativa - 2011-13.

Estabelecimentos
Ano — "
Total [ Federal | Estadual I Municipal I Particular
2011 4.465 15 1.072 2334 1044
2012 4.452 17 1.052 2.342 1.041
2013 4525 16 1.052 2.364 1.093

Fonte: MEC / INEP / SEE-GO
Elaboragdo: Instituto Mauro Borges / Segplan-GO / Geréncia de Sistematizagio e Disseminagdo de Informacdes Socioecondmicas - 2015.
Nota: O mesmo estabelecimento pode ministrar um ou mais nivel / modalidade de ensino.

1 PRICEWATERHOUSECOOPERS. A Forga do Estado de Goias. Brasilia: PricewaterhouseCoopers, 2010.
Disponivel em http://www.pwc.com/pt_BR/br/estudos—pesquisas/assets/1-sondagem-go—10.pdf
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O Municipio de Aparecida de Goiania

Aparecida de Goiania & um municipio brasileiro do Estado de Goias que se localiza na
Regido Metropolitana de Goiania — GRANDE GOIANIA, a 70 km de Anapolis € 210 quildmetros de
Brasilia, tendo como principal meio de acesso a rodovia BR-153.

De acordo com o Censo Demogréfico de 2010, Aparecida de Goiania possuia 455.657
habitantes (IBGE, 2011).

APARECIDA DE GOIANIA’— GO
SINOPSE DO CENSO DEMOGRAFICO 2010

Populagao Residente 455.657
Populagédo Residente Urbana 455193
Populagao Residente Rural 464
Homens 224.798
Homens na Area Urbana 224 547
Homens na Area Rural 251
Mulheres 230.859
Mulheres na Area Urbana 230.646
Mulheres na Area Rural 213

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2010.

O municipio de Aparecida de Goiania participava com 5,15% do PIB estadual em 2008,
contra 4,76% em 2007. O setor de servigcos é a atividade mais importante no municipio, com
participagdo de 76,82% do VA municipal. Em Aparecida de Goiénia concentram-se industrias
ligadas & metalurgia bésica, alimentos e bebidas, artefatos de cimento, medicamentos, gréfica e
editoragéo, distribuicdo de mercadorias e atividades de servicos que atendem a capital, Goiania.
Aparecida de Goiania € 0 segundo municipio mais populoso de Goiés. Vale destacar que este
municipio vem ganhando participa¢do no PIB goiano nos ultimos anos.

PIB - Produto Interno Bruto

2010 2011 2012 2013
Produto Interno Bruto a Pregos Correntes - PIB
(R$ mil) 6.036.901 7.526.660 8.615.375 9.899.254
Produto Interno Bruto per Capita (R$) 13.246,52 16.183,13 18.167,50 19.774,03

Fonte: Secretaria de Estado de Gestao e Planejamento / Instituto Mauro Borges de Estatisticas e Estudos
Socioecondémicos — Segplan/IMB

NOTA: A partir de 2010 houve nova revisdo de metodologia de calculo dos dados.

Em 2002 também houve nova metodologia e revisdo dos dados.

Link: http://www.imb.go.gov.br/perfilweb/perfil bde.asp
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Segundo o Cadastro Central de Empresas, havia 7.141 empresas atuantes em Aparecida
de Goiania no ano de 2009 (IBGE, 2011), sendo que:

sd0 04 polos industriais: 0 DIMAG - Distrito Industrial Municipal de Aparecida de
Goiania, o DAIAG - Distrito Agroindustrial de Aparecida de Goiania, com 4 milhdes de
metros quadrados; Polo Empresarial Goias; Parque Industrial de Aparecida de Goiania
e a Cidade Empresarial. Nos polos estdo instaladas empresas que fabricam desde
pecas de veiculos, material de limpeza, alimentagdo e equipamentos hospitalares. A
maioria delas implantou-se nos ultimos 5 anos, quando o municipio passou a doar
terrenos. Algumas empresas da area de servigos também obtiveram reducdo de
aliquota de 3 para 2% por 10 anos como incentivo para instalar-se;

segundo a Associagdo Comercial e Industrial de Aparecida de Goiania, o DAIAG conta
com 30 empresas em funcionamento; o DIMAG com 50 empresas € o Polo
Empresarial Goias com 130. O Parque Industrial conta com 60 empresas que
receberam terrenos da prefeitura e a Cidade Empresarial com 70 empresas com obras
em andamento, sendo que esta ja possui, aproximadamente, 250 empresas de
servigos e de tecnologia;

em dezembro de 2009 foi assinado termo de cessao de areas para 30 empresas com
previsao de gerar mais 1,5 mil empregos. As pequenas, médias e grandes empresas
sdo instaladas em trés polos industriais — Dimag, Polo Empresarial Goias e Parque
Industrial. O investimento previsto € de R$ 200 milhdes. Entre as empresas que seréo
beneficiadas com a doagao de terrenos figuram a Superbola, Ortobom e Boreal;

19 estabelecimentos bancarios;

varias cooperativas, entre elas: Cooperativa Industrial de Suinocultura do Estado de
Goias (COOPERSUINOS), Cooperativa Cometa de Locagdo de Automoveis Ltda.
(COMETA), Cooperativa dos Trabalhadores do Transporte Alternativo de Aparecida
(COOTRANSPA), Cooperativa dos Produtores de Leite (COOPLAGO).

Em 2000, o indice de Desenvolvimento Humano Municipal de Aparecida de Goiania &
0,764. Segundo a classificagdo do PNUD, o municipio esta entre as regides consideradas de
médio desenvolvimento humano (IDH entre 0,5 e 0,8). Em relagdo aos outros municipios do Brasil,
Aparecida de Goiénia apresenta uma situagdo boa: ocupa a 14697 posi¢do, sendo que 1468
municipios (26,7%) estdo em situagdo melhor e 4038 municipios (73,3%) estdo em situagao pior
ou igual. Em relacdo aos outros municipios do Estado, Aparecida de Goiania apresenta uma
situacdo boa: ocupa a 482 posicédo, sendo que 47 municipios (19,4%) estdo em situagdo melhor e
194 municipios (80,6%) estdo em situagao pior ou igual.

Fonte: Instituto Mauro Borges, 2013.

A taxa de analfabetismo esta entre as menores da regidao Centro—Oeste. Em 2000, a taxa
de alfabetiza¢do chegou a 92,1%.
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EVOLUGAO DA TAXA DE ALFABETIZAGAO / APARECIDA DE GOIANIA

Taxa de 1991 2000 2010
alfabetizagéo (%) | 85,2 92,1 95,04

NOTA: Pessoas de 10 anos ou mais de idade.

Conforme destacado anteriormente, inserida na Regido Metropolitana de Goiénia -
GRANDE GOIANIA, Aparecida de Goiania é um polo estratégico para investimentos na
industrializacdo, na distribuicdo de produtos e no atendimento de importantes mercados
consumidores, sendo Goidnia o principal centro consumidor de seus produtos industrializados.

Aparecida de Goiania possui 455.657 habitantes (IBGE, 2011) e é o terceiro maior PIB
estadual em 2008, possui 04 (quatro) polos industriais e empresas ligadas a metalurgia basica,
alimentos e bebidas, artefatos de cimento, medicamentos, gréfica e editoragdo, distribuicdo de
mercadorias e atividades de servigos que atende a toda regiéo.

A partir dos dados do municipio de Aparecida de Goiania (IBGE, 2010) observa-se que a
populagdo municipal possui uma estrutura jovem, com uma pirdmide populacional de apice
estreito. Em 2010, Aparecida de Goiénia possuia um total de 206.667 criancas, adolescentes e
jovens de até 24 anos (46% do total da populagéo).

DISTRIBUIGAO DA POPULAGAO POR SEXO, SEGUNDO OS GRUPOS DE IDADE (2010)

FAIXA ETARIA MASCULINO FEMININO TOTAL
Mais de 100 anos 4 15 19
95a 99 anos 31 49 80
90 a 94 anos 109 133 242
85a 89 anos 291 398 689
80 a 84 anos 745 882 1627
75a79 anos 1.293 1.618 2.911
70 a 74 anos 2.271 2.726 4.997
65 a 69 anos 3.243 3.703 6.946
60 a 64 anos 4.718 5.395 10.113
55 a 59 anos 6.926 7.921 14.847
50 a 54 anos 9.553 10.802 20.355
45 a 49 anos 12.310 13.811 26.121
40 a 44 anos 15.570 16.446 32.016
35a 39 anos 18.237 18.902 37.139
30 a 34 anos 21.719 22.130 43.849
25a 29 anos 23.531 23.508 47.039
20 a 24 anos 23.179 22.676 45.855
15a 19 anos 21.412 21.364 42.776
10 a 14 anos 21.244 20.896 42.140
5a9anos 19.602 18.928 38.530
0 a4 anos 18.810 18.556 37.366
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224.798

230859 |

455.657

Fonte: IBGE, 2010.

Mais de 100 anos
895 a 99 anos
80 a 94 anos
85 a B9 anos
80 a 84 anos
76 aTHanos
70 a 74 anos
E5 a 69 anos
B0 a B4 anos
55 a 59 anos
50 a 54 anos
45 a 49 anos
40 a 44 anos
35 a 39 anos
30 a 34 anos
25 a 29 anos
20 a 24 anos
15 a 19 anos
10 a 14 anos

5a9anos

0 a4 anos

2010.

Considerando a expressiva quantidade de jovens com idade até 24 (vinte e quatro) anos
e adultos jovens que tém retornado aos estudos, percebe-se a necessidade de ampliagdo da oferta
de cursos superiores, no municipio de Aparecida de Goiania e regido de abrangéncia. Nesse
cenario ainda estd posto o perfil municipal que demonstra elevado crescimento na area da
industria e comércio.

Distribuigdo da populagio por sexo, segundo os grupos de idade
Aparecida de Goiania (GO) -| 2010

31
108
281
T45

1.283

227

3.243

4.718

G6.028

B.553
12.310
15.570
18.237
21.718
23.531
23.178
21.412
21.244
18.802
18.810

3,4%
4.0%
4 .5%
5.2%
5.1%
4,7%
4, 7%
4,3%
4,1%

0.0%
0.0%

0.0%
0.1%
0.2%
0.3%
0.5%
0.7%
1,0%
1,5%

2,1%

2, 7%

Homens

0.0%
0.0%
0.0%
0.1%
0.2%
0.4%
0.6%
0.8%
1.2%
1.7%
2.4%
3.0%
3.8%
4,1%
4,8%
5.2%
5,0%
4,7%
4,6%
4,2%
4,1%
Mulheres

15
40
133

BB2
1.618
2.728
3.703
5.385
T.ez21
10.802
13.811
16.448
18.802
22.130
23.508
22.678
21.364
20.888
18.028
18.558

Segundo a Secretaria Municipal de Industria e Comércio a expectativa é que as empresas
ja instaladas e as novas industrias apliquem cerca de R$ 5 bilhdes de investimentos até 2012.

A sequir, evolugdo do emprego formal em Aparecida de Goiénia no periodo de 1998 a
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Tabela 3 - Estado de Goias: Comportamento do mercado formal de trabalho nos municipios com mais de 30 mil habitantes

dezM5 No ano Em doze meses
Municiplo
Adm | Desl | Saldo |  Adm Desi | Saldo | Adm Des! | Saldo
Fguas Lindas de Colas 172 240 ] 3143 2190 7 a143 3160 a7
Andpalis 2082 3247 1165 44448 45286 818 44448 45268 418
Aparedida de Goisnia 3085 4471 108 55835  B2ESS  7.031 55835 62866  -7.031
Caldas Nowas 870 706 164 11484 10830 654 11484 10830 654
Cataléo 537 g2 -3z 11252 12434 -1182 11252 12434 1182
Cidade Ocidental 76 81 15 1488 1328 170 1496 1328 170
Cristzling 243 B43 800 11451 10.850 201 11451 10850 201
Formosa 212 goz  -880 0434 a0 413 0434 002 413
Golanésia 305 1382 -1.087 B389 7069 400 G388 7060 400
Goldnia 12189 19208 7010 241827 251042 -10.315 241627 251042 10315
Golanira 124 141 A7 2415 2585 70 2415 2588 70
Golatuba 180 721 54 3441 3576 135 3441 3578 1385
Inhumas 248 e -120 5931 6148  -217 5831 6148 217
lpord &6 110 44 1.542 1.482 80 1542 1482 80
Itaberal 282 408 127 5303 4783 520 5303 4783 520
tumnbiara 778 1184 -406 13073 14083 1010 13073 14083 -1.040
Jaragué 75 136 261 2627 2887 280 2627 2887 -280
Jatal 626 B42 216 10324 10424 100 10324 10424 100
Luzi&nia 446 744 -288 ar3s 9817 78 Gras 68T 78
Minagu &3 128 £5 1231 1488 287 1231 1.408 287
Mingiros 455 1188 713 722 7887 75 7ez2 Tew7 75
Morrinhos 183 B46 483 5504  BA38 544 5504 G138 544
Miguelandia 183 03 -120 4058 3873 185 4058 3873 188
Movo Gama 81 106 24 1,564 1631 47 1584 183 a7
Planaltina 89 137 48 2038 1857 82 2088 1957 82
Porangatu o8 180 71 2482 2873 301 2482 2873 a0
Posse 63 141 78 1490 1448 42 1400 1448 42
Quirinépalis 177 1011 834 4810 S110  -300 4810 5110 300
Rio Verds 1694 2314 820 30221 314: 410 30221 3143 410
Santa Helena de Goias 121 677 -E5R 4356 4098 -4 #4356 4008 642
Sanito Antnio do Descobertn 53 a0 27 1188 1315 128 1188 1315 126
S40 Luis dos Montes Belos 85 182 77 1808 1010 s 1808 1910 28
Senador Canedo 423 437 14 6760 7806 -1.045  B780  TBOE  -1.048
Trindade 208 581 263 7088 7452 e 7088 TaS2 08
Uruagu 121 237 -116 2794 3404 B0 27894 3404 B10
valparalso de Goids 400 687 287 6517  BAT4 357 G517 6AT4 .87
TOTAL 27173 45608 -18.435  544.744 568694 23950 544744 56B6S4 23950
Demais municipios 4707 9851 5144 110829 111430 501 110828 111.430 501
Estado de Golas 31880 55459 -23579  GS5.573 60124 -24.551 655573 660424  -24.551

Fonte: MTEMCadastro Geral de Empregados e Desempregados lei 4 92385

Elaboragan: Instituto Mauro Borges f Segplan-GO [ Geréncia de Estudos Socioecondmicos & Espedais.
* Hustado com declaragles entregues pelas empresas fora do prazo.
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Emprego — CAGED

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total - Admitidos (nUmero) 35.750 | 39.550 | 53.686 | 55.285| 65.014 73.610 70.011 73.106 69.141 51.929
Total - Desligados (niimero) 31.330| 35.439| 46.735| 49.577 | 60.926 69.930 66.950 70.810 72.150 | 59.937
Total - Saldo (nimero) 4.420 4.111 6.951| 5.708| 4.088 3.680 3.061 2.296 -3.009 -8.008
NOTA: N&o inclui os ignorados no periodo de 1998 a 2003.
Fonte: Instituto Mauro Borges
Emprego — RAIS
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Empregos - Total (nimero) 69.404 | 77.271| 85.668 | 94.106 | 100.012 | 110.021 | 110.731 | 118.527 | 113.853
Rendimento Médio (R$) 693,83 | 772,94 | 843,72| 914,39 | 996,47 | 1.121,79 | 1.330,92 | 1.468,09 | 1.596,75

Fonte: Instituto Mauro Borges

NOTA: N&o inclui os ignorados no periodo de 1998 a 2003.

Segundo a Secretaria de Estado de Gestdo e Planejamento (Ranking dos Municipios
Goianos — 2009 / SEGPLAN, 2009) em que pese os diferenciais do municipio como o dinamismo
econdmico, a sua riqueza, infraestrutura econdmica, localizagéo estratégica e logistica, 0 municipio
ainda tera que melhorar seu desempenho em variaveis como vagas ofertadas no ensino superior,
matriculas em cursos de capacitagdo de mao de obra, matriculas em educacéo profissional, ou
seja, investir no grau de instrugdo da méo de obra local. Com certeza isso reforgaria a qualidade
do municipio nos requisitos de atragdo de investimentos.

Considerando, portanto, as grandes possibilidades de desenvolvimento econémico e social
da area de inser¢do da FANAP, a ampliagao das possibilidades de qualificagao profissional torna—
se uma tarefa prioritaria para Aparecida de Goiania e para a Regido Metropolitana de Goiéania.

A FANAP estruturou o Curso de Graduagdo em Administragdo de forma que seus alunos,
docentes e egressos possam envolver-se nas propostas e problemas regionais, desenvolvendo,
por meio da atuacéo pratica, o espirito critico—cientifico que sustenta as solugdes alternativas e
inovadoras.

2.2.1 A Populagéo do Ensino Médio e Técnico Local

A universalizagao progressiva do ensino médio constitui exigéncia da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional. A necessaria expansdo deste nivel de ensino foi claramente
planejada nas metas do Plano Nacional de Educagao (PNE), aprovado pela Lei n® 10.172/2001, e
no projeto de lei do novo Plano Nacional de Educagdo (PNE), sendo evidenciada na regiéo de
insercao da FANAP.

Na regido de inser¢éo da FANAP o ensino médio e técnico apresentou crescimento nas
ultimas décadas, o que pode ser associado a melhoria do ensino fundamental, a ampliagcdo do
acesso ao ensino médio e a uma maior demanda pela educagao superior.
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De acordo com os Resultados Finais do Censo Escolar 2012, foram registradas, no
municipio de Aparecida de Goiénia, 23.861matriculas iniciais, sendo 20.954 matriculas iniciais no
ensino médio (regular), 2.522 em EJA presencial (nivel médio, 20 em EJA semipresencial (nivel
médio), além de 365 matriculas na educagdo profissional (nivel técnico), o que confirma a
existéncia de demanda

O numero de estudantes matriculados no ensino médio é bastante significativo, o que
confirma a existéncia de uma demanda potencial por formagao superior na regiéo.

Nas Ultimas décadas o ensino médio apresentou significativo crescimento em Aparecida
de Goiania, 0 que pode ser associado a melhoria do Ensino Fundamental, a ampliagdo do acesso

ao Ensino Médio e a uma maior demanda pela educagéo superior.

Matriculas
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Total (alunos) 118.485| 108.985| 105.275| 103.741| 103.685| 102.895| 100.332 99.406 | 100.855| 101.299
Matriculas na Alfabetizagéo - Total (alunos)
Matriculas na Creche - Estadual (alunos)
- - 21 - -
Matriculas na Creche - Federal (alunos)
Matriculas na Creche - Municipal (alunos)
652 383 737 659 578 519 518 489 843 842
Matriculas na Creche - Particular (alunos)
393 224 174 352 375 337 455 509 430 531
Matriculas na Creche - Total (alunos)
1.045 607 911 1.011 953 877 973 998 1.273 1.373
Matriculas na Educagéo de Jovens a Adultos -
E I (al
stadual (alunos) 8515| 6.866| 6.051| 5020 5912| 4996| 3779| 3.427| 3.191| 3513
Matriculas na Educagéo de Jovens a Adultos -
F I (al
ederal (alunos) ) ) ) 33 38 56
Matriculas na Educagéo de Jovens a Adultos -
Municipal (al
unicipal (alunos) - 256 317 336 262 69 60 37 -
Matriculas na Educagéo de Jovens a Adultos -
Particular (alunos)
1.196 699 364 421 488 424 599 698 780 646
Matriculas na Educagéo de Jovens e Adultos -
Total (alunos)
9.711 7.565 6.671 5.767 6.736 5.682 4.447 4.218 4.046 4.215
Matriculas na Educagéo Especial - Estadual
(alunos)
323 538 554 528 625 697 623 607 541
Matriculas na Educagédo Especial - Federal (alunos)
- - - 1 3 4
Matriculas na Educagéo Especial - Municipal
(alunos)
234 284 308 510 858 970 1.002 1.096 1.215
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Matriculas na Educagéo Especial - Particular
(alunos)
78 139 115 43 50 79 100 73 82 91
Matriculas na Educagéo Especial - Total (alunos)
78 696 937 905 1.088 1.562 1.767 1.699 1.788 1.851
Matriculas na Educagéo profissional (nivel técnico)
- Estadual (alunos) 68
Matriculas na Educagéo profissional (nivel técnico)
- Federal (alunos) 442
Matriculas na Educagéo profissional (nivel técnico)
- Municipal (alunos)
Matriculas na Educagéo profissional (nivel técnico)
- Particular (alunos
loular (alunos) 46 - - 177 190 161 - 865|  1.963|  2.311
Matriculas na Educacgéao Profissional - Total
(alunos)
46 - - 177 190 161 365 865 1.963 2.821
Matriculas na Pré-Escola - Total (alunos)
3.733 3.311 3.755 3.486 3.793 4.207 3.830 3.892 4.360 4.355
Matriculas na Pré-escolar - Estadual (alunos)
- - - - 79 246 - - - -
Matriculas na Pré-escolar - Federal (alunos)
Matriculas na Pré-escolar - Municipal (alunos)
818 1.359 1.708 1.559 909 874 825 754 866 1.048
Matriculas na Pré-escolar - Particular (alunos)
65 1.952 2.047 1.927 2.805 3.087 3.005 3.138 3.494 3.307
Matriculas no Ensino Fundamental - Estadual
|
(alunos) 40.898| 37.102| 31.619| 30.152| 28.169| 27.833| 23.753| 22.642| 22.173| 23.181
Matriculas no Ensino Fundamental - Federal
(alunos)
Matriculas no Ensino Fundamental - Municipal
|
(alunos) 27.049 25.550 27.354 28.449 28.200 28.298 29.207 29.203 29.250 30.127
Matriculas no Ensino Fundamental - Particular
|
(alunos) 14.196 12.823 13.491 12.834 13.310 12.822 15.036 15.121 15.287 14.920
Matriculas no Ensino Fundamental - Total (alunos)
82.143 75.475 72.464 71.435 69.679 68.953 67.996 66.966 66.710 68.228
Matriculas no Ensino Médio - Estadual (alunos)
19.819 19.452 18.545 19.005 19.254 19.053 17.929 17.981 17.666 17.932
Matriculas no Ensino Médio - Federal (alunos)
- - - - - - 90 170 250 277
Matriculas no Ensino Médio - Municipal (alunos)
Matriculas no Ensino Médio - Particular (alunos)
1.910 1.879 1.992 1.955 1.992 2.400 2.935 2.617 2.799 2.998
Matriculas no Ensino Médio - Total (alunos)
21.729 21.331 20.537 20.960 21.246 21.453 20.954 20.768 20.715 21.207
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http://www.imb.go.gov.br/perfilweb/perfil bde.asp

Vagas Ofertadas na Educagao Superior

Segundo Cadastro e-MEC (2013) o municipio de Aparecida de Goiénia conta com 05
(cinco) instituicbes de ensino superior que ofertam cursos na modalidade presencial, a Faculdade
Nossa Senhora Aparecida (credenciada pela Portaria MEC 243 de 11/02/1999), a Faculdade
Alfredo Nasser (credenciada pela Portaria MEC 1.682 de 19/10/2000), a Faculdade Sul da América
— SULDAMERICA (credenciada pela Portaria MEC 3.627 de 17/10/2005), a Faculdade Padrdo
(credenciada pela Portaria MEC 491 de 10/02/2006), a Universidade Estadual de Goias — UEG

(credenciada pela Lei 13.456 de 16/04/1999) e o

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias (IFG), criado pela Lei Federal n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR, CURSOS, INDICADORES DE QUALIDADE,
CONCEITOS DE AVALIAGAO E VAGAS ANUAIS OFERTADAS EM APARECIDA DE GOIANIA /

GO ]
) NUMERO DE
NSTITUICAO NOME DO CURSO GRAU CC |CPC | ENADE | VAGAS
ANUAIS
Faculdade Alfredo Nasser - | Administrag&o Bacharelado |- (3 |2 500
FAN Ciéncias Econdmicas | Bacharelado|3 [SC |3 300
Ciéncias Contabeis Bacharelado |3 |SC |SC 200
Biomedicina Bacharelado |4 |SC |SC 100
Direito Bacharelado |4 |SC |SC 200
Enfermagem Bacharelado |3 |SC |SC 200
Farmacia Bacharelado |4 |SC |SC 160
Fisioterapia Bacharelado |3 |SC |SC 100
Geografia Licenciatura |3 |SC |4 200
Gestéo Publica Tecnoldgico |- |- - 200
Histéria Licenciatura |3 |- 3 200
Letras Licenciatura |- |3 3 300
Matematica Licenciatura {4 |3 3 200
Negdcios Imobiligrios | Tecnolégico |4 |- - 200
Pedagogia Licenciatura |5 |3 3 300
Sistemas para Internet | Tecnoldgico |4 |- - 200
Faculdade Nossa Senhora | Administragéo Bacharelado |4 |4 |3 240
Aparecida - FANAP Analise e
Desenvolvimento  de | Tecnoldgico |3 |4 3 100
Sistemas
Ciéncias Contabeis Bacharelado |4 |3 2 120
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Direito Bacharelado -s/c -slc | -slc 200
Secretariado Tecnoldgico |4 |-s/c |-slc 200
Logistica Tecnologico |4 |- 3 100
Marketing Tecnoldgico |4 |SC |3 200
Pedagogia Licenciatura (4 |3 2 200
Produgéo Publicitaria | Tecnoldgico |- |- 100
(R:ggqe:uta dores de Tecnoldgico |- |- 200
Gestdo de Recursos
Humanos Tecnoldgico |4 | S/c |slc 100
Gestao Comercial Tecnoldgico |4 |s/c |slc 100
E?fff;;;'a de Bacharelado | s/c | s/c | slc 150
Gestao Ambiental Tecnoldgico |4 |slc |elc 100
Enfermagem Bacharelado | s/c |slc |s/c 100
Gastronomia Tecnoldgico |s/c |s/c |slc 100
Estética e Cosmética | Tecnolégico |s/c |s/c |slc 100
Servigo Social Bacharelado | s/c |s/lc |s/c 100
Faculdade Padréo Administracéo Bacharelado |3 |2 |2 300
Ciéncias Contabeis Bacharelado |- |SC |SC 200
Faculdade Sul da América - | Administrag&o Bacharelado|3 [SC |SC 200
SULDAMERICA Historia Licenciatura |3 |- |3 200
Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia de Goias | Panca Licenciatura |- |- 30
-IFG Engenharia Civil Bacharelado |- |- 60
Universidade  Estadual de | Administragéo Bacharelado |- |- 40
Goias - UEG Ciéncias Contabeis Bacharelado |- |- 40
TOTAL DE VAGAS ANUAIS 7.140

CC = Conceito de Curso; CPC = Conceito Preliminar de Curso; ENADE = Conceito ENADE.

Fonte: Cadastro e-MEC, 2013.

2.2 Principios Filosoficos e Técnico-Metodolégicos Gerais das Praticas

Académicas

As politicas institucionais da FANAP constituem orientagdes estratégicas da organizacdo
institucional para o planejamento e a condugao das atividades académicas, de modo a definir e
implementar dire¢bes a serem agregadas aos projetos pedagdgicos dos cursos. Oferecem, ainda,
condigbes para a integracdo e a efetivagdo, no contexto institucional, de todos os projetos
pedagdgicos com base em pardmetros bem definidos, referenciados pela misséo da Institui¢éo,
por seus objetivos e pelo contexto social, politico, econdmico e cultural no qual esta inserida. Estas
condigdes sd@o garantidas pelo acompanhamento e avaliagdo do desempenho institucional.
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Reunem os indicadores para a tomada de decisdes, a preservagéo e a reavaliagdo, necessarias a
adequacao constante do planejamento institucional com as necessidades das 10 dimens6es que
contemplam o Projeto de Autoavaliagdo Institucional, e com as diretrizes preconizadas pelo
Ministério da Educacao.

Neste contexto, a organizagdo da FANAP busca integrar e articular os projetos
pedagégicos dos cursos oferecidos e estimular as praticas interdisciplinares da pesquisa, da
extensdo e das demais atividades extracurriculares correlacionando-as e vinculando-as ao ensino.

A sociedade contemporadnea vem se caracterizando pela participacdo crescente das
transformagdes e inovagdes tecnologicas na mediacdo de todas as dimensdes das relagbes
sociais. Isto ocorre no ambito de uma estrutura cuja reprodugédo se processa sob a hegemonia do
conhecimento técnico-cientifico, que, por sua vez, tem apresentado desenvolvimento com
dindmica acelerada e complexidade crescente.

Sendo assim, a formag&o em nivel superior, para possibilitar a insergao profissional nesta
realidade, exige a construcdo de relagdes com o conhecimento que levem ao efetivo dominio de
seus fundamentos e, nédo, apenas a assimilagdo das possiveis aplicagdes momentaneas. Ao
mesmo tempo, na perspectiva do homem que se emancipa — ao relacionar-se com a ciéncia € a
técnica, ndo como um fim em si, ou para si, mas como forma especifica, e determinada, de agir e
interagir no mundo —, apresenta-se a necessidade da relagdo com o conhecimento que incorpore a
historicidade de sua elaboragdo, os contornos epistemoldgicos em que cada area se insere e,
ainda, os impactos exercidos sobre a sociedade e a cultura.

Na intersecdo dessas duas dimensdes do processo de formacédo reside a necesséria
construgdo da racionalidade n&o-instrumental, portanto, de uma razdo critica. S6 a critica
permanente permite, com base na reflexdo sobre seus fundamentos, a operagao criativa acerca do
conhecimento existente, no sentido de acompanhar, intervir e avangar, tanto no préprio
desenvolvimento, quanto nos seus possiveis desdobramentos tecnoldgicos. Mas também, e
fundamentalmente, é por meio da critica que se pode evitar a fetichizagdo do mundo da técnica, ou
mesmo da ciéncia, incorporando-as como elemento importante, mas nao unico, no dialogo do
homem com a realidade. A partir desta (re)conciliagéo entre o suijeito e o objeto, é possivel superar
dialeticamente a aparente exterioridade do homem em relagdo ao conhecimento que ele produz.
Assim, conduzido na perspectiva da razao critica, o processo de ensino e aprendizagem qualifica-
se para inserir-se no pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificagao para o trabalho.

O ensino, voltado para a construgdo do conhecimento, sob a ¢tica da critica, aponta para
uma mudanca de foco no processo de ensino e aprendizagem, cuja énfase se desloca do
predominio da aquisi¢do de conhecimentos para privilegiar a capacidade de aprender a aprender,
realcada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, que envolvem o desenvolvimento das
capacidades de integracdo e de critica das informagdes e das competéncias atuais; assim como a
busca de novos conhecimentos e a incorporacdo de novas tecnologias, desenvolvendo a
habilidade de avalia-las e selecionar, criticamente, as mais pertinentes.

O caminhar nessa dire¢cdo supde o estabelecimento de um conjunto de principios e
procedimentos orientadores e prioritarios a a¢éo pedagdgica, entre os quais cabe destacar:

e Fornecimento de sdlida formagdo geral, em estreita interagdo com os conhecimentos,
competéncias e habilidades necessarias a formagao do profissional;
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o Estruturagdo de matrizes curriculares flexiveis que, a diversidade de situagdes de ensino e
aprendizagem, associem a possibilidade de constru¢do préopria dos caminhos de producdo do
conhecimento pelo estudante bem como a de crescimento auténomo;

¢ Interdisciplinaridade, entendida como esforgo que busca a visdo global, como superagio do
pensar simplificador e fragmentador da realidade, como forma de administrar a 6tica pluralista das
concepgdes de ensino, do saber e da prética;

e Desenvolvimento da capacidade de aprender a aprender, que engloba o aprender a ser,
aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a conhecer;

e Desenvolvimento de modelos pedagdgicos capazes de articular a competéncia cientifico-
tecnoldgica e a relevancia social;

e |Integracdo nos contextos reais de vida da comunidade, na rede de servicos e com
profissionais em exercicio, como espagos privilegiados do processo de ensino e aprendizagem, de
forma continua;

e Diversificagdo dos contextos de ensino e dos cenarios de prética profissional, que englobam
diferentes modalidades de trabalho pedagdgico e insercdo do aluno em campos de pratica com
graus crescentes de complexidade;

e Articulagdo entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo em diferentes niveis de complexidade;

e Desenvolvimento de mecanismos de integragdo entre os diferentes cursos e dos cursos com a
rede de servigos;

e Utilizagao apropriada de tecnologias diversificadas.

Com base neste referencial, 0 processo de ensino e aprendizagem fundamenta-se nos
principios da pedagogia interativa, de natureza democrética e pluralista, com um eixo metodoldgico
firmemente estabelecido e que prioriza metodologias ativas de ensino e aprendizagem. Nessa
perspectiva, 0s alunos passam a condicdo de sujeitos ativos desse processo, adquirindo
conhecimentos de forma significativa pelo contato com metodologias de ensino voltadas para a
construgdo de competéncias vinculadas ao raciocinio e a reflexdo critica. O professor, por outro
lado, passa a desempenhar o papel de incentivador, garantindo situagbes que estimulem a
participagdo do aluno no ato de aprender; e de orientador, auxiliando a construcdo do
conhecimento.

A pedagogia interativa busca promover um processo de aprendizado mais ativo, capaz de
estimular a troca de informacdes entre professores e alunos e entre os proprios alunos,
estimulando a criatividade e levando-os a desenvolver a habilidade de reagir as novas situagdes
que, de maneira concreta, serdo impostas pela pratica profissional. Supera, com vantagens, a
pedagogia da transmissao passiva de conhecimentos utilizada nos métodos tradicionais de ensino,
possibilitando o aperfeicoamento continuo de atitudes, conhecimentos e habilidades dos
estudantes. Facilita o desenvolvimento dos seus proprios métodos de estudo, aprendendo a
selecionar criticamente os recursos educacionais mais adequados, trabalhar em equipe e aprender
a aprender.

A problematizagdo dos conteudos constitui requisito necessario e essencial para o
desenvolvimento dessa proposta pedagogica, na medida em que estimula a participagéo do aluno
e fornece ao professor uma constante atualizagdo do perfil do aluno, dos diferentes niveis de
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ganhos, bem como do grau de dificuldade identificado durante o processo de aprendizagem. A
partir de questdes problematizadoras, consideram-se os conhecimentos prévios e experiéncias do
aluno, buscando uma sintese que explique ou resolva a situagdo problema que desencadeou a
discussé@o. Nessa perspectiva, os elementos curriculares adquirem novas formas e os conteudos
ndo sdo memorizados, mas apreendidos compreensivamente. Os alunos s&@o incentivados a
avaliar o proprio trabalho, praticando assim a autoavaliagao, postura indispensavel a construgéo do
conhecimento.

O curriculo ndo se limita aos aspectos técnicos e processuais ou metodologicos, mas
estende-se na abordagem contemporanea de questdes de natureza socioldgica, politica ou
epistemoldgica de interesse social, assumindo um carater de permanente interatividade entre a
Instituig&o, o mercado de trabalho e a sociedade.

O curriculo de cada curso, obedecidas as Diretrizes Curriculares editadas pelo Poder
Publico, é constituido por uma sequéncia ordenada de disciplinas e outras atividades académicas,
cuja integralizacdo pelo aluno confere o direito a obtengdo do grau académico e correspondente
diploma.

Ele deve compor um elemento viabilizador da articulagédo entre ensino, pesquisa e
extensdo e permitir a flexibilizagdo necessaria, de modo que o processo de ensino e aprendizagem
reflita o prazer de se descobrir e criar com liberdade, senso critico e produtividade.

2.3 Organizagao Didatico-Pedagdgica
2.3.1 Perfil do Egresso

O perfil do egresso da Faculdade Nossa Senhora Aparecida esta intrinsecamente vinculado
ao perfil profissional definido no projeto pedagdgico de cada curso, aliado a filosofia definida pela
instituicdo em seu projeto pedagogico institucional. Qual seja: formar profissionais com perfil
empreendedor, competentes, com consciéncia ética aprimorada, alto nivel educacional e a
premissa da qualidade nos servigos prestados, além de comprometidos com o desenvolvimento
regional e nacional, socialmente sustentaveis.

O perfil dos egressos dos cursos propostos para a Faculdade Nossa Senhora Aparecida €
definido em consonancia com a sua missao e com a matriz curricular proposta. A definicdo da
matriz curricular leva em consideracao o perfil desejado para cada curso, observando a selegéo de
contelidos necessarios, as competéncias e as habilidades a serem desenvolvidas para se obter o
referido perfil, como também, a necessidade de preparagéo dos alunos para 0 mundo do trabalho,
de atendimento as novas demandas econémicas e de emprego, de formagao para a cidadania
critica, de preparagéo para a participagéo social em termos de fortalecimento ao atendimento das
demandas da comunidade, de formagdo para o alcance de objetivos, comprometidos com o
desenvolvimento harménico, de preparagdo para entender o ensino como prioridade fundamentada
em principios ético-filosoficos-culturais-pedagdgicos, que priorizem, efetivamente, a formagao de
pessoas, reconhecendo a educagao como processo articulador/mediador, indispenséavel a todas as
propostas de desenvolvimento sustentavel a médio e longo prazos, e a de propiciar formagéo ética,
explicitando valores e atitudes, por meio de atividades que desenvolvam a vida coletiva, a
solidariedade e o respeito as diferengas culturalmente contextualizadas foram os pilares da
defini¢do do perfil dos egressos.
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Adicionalmente, a consolidagdo do perfil do egresso da Faculdade Nossa Senhora
Aparecida exige o oferecimento de oportunidades para o desenvolvimento de 03 (trés)
competéncias basicas, comuns a todas as areas:

e competéncia para resolver problemas que envolvem outras dimensdes, como
flexibilidade e adaptabilidade a novas situagdes;

e competéncia para adotar decisdes fundamentais, que remete a habilidade de
selecionar informagdes relevantes, seja no trabalho, na area cultural ou no exercicio da cidadania;

e competéncia para continuar aprendendo, unica forma pela qual o resultado da agao
educativa pode responder a continua diversificagdo e mudanga nas demandas do mercado de
trabalho e da sociedade.

2.3.2 Selecao de Conteudos

Os conteudos sé@o selecionados tendo em vista o perfil do egresso, as competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas, conforme determinam as Diretrizes Curriculares Nacionais de
cada curso. Nessa selegdo, devem ser observados alguns critérios gerais, entre 0s quais cabe
destacar:

e Relevancia social, tendo em vista o atendimento as necessidades e condi¢des regionais,
guardando-se sua inser¢do no contexto nacional e internacional, bem como, considerando as
expectativas dos diferentes segmentos sociais no que se refere a atuagédo dos profissionais da
area;

e Atualidade, caracterizada pela incorporagdo de novos conhecimentos produzidos e pela
releitura sistemética dos disponiveis, com referéncia a padrbes regionais, nacionais e
internacionais do avango cientifico-tecnoldgico e a universalidade do conhecimento;

e Potencialidade para o desenvolvimento intelectual dos alunos, permitindo-lhes lidar com
mudancas e diversidades de ordens diversas, e a busca, avaliacdo e sele¢do critica de novas
informagdes em diversificadas fontes;

e Conteudos estruturantes de diferentes campos do conhecimento, com maiores possibilidades
de integragdo horizontal entre as diferentes &reas de estudos e integragéo vertical, passiveis de
organizar a aprendizagem do aluno em niveis crescentes de complexidade.

A cultura, os interesses e as caracteristicas dos alunos também s&o critérios centrais
considerados na selecéo e na organizagéo dos conteudos ministrados nos cursos oferecidos pela
FANAP.

2.3.3 Principios Metodolégicos

Destacam-se, como metodologia de ensino-aprendizagem as seguintes atividades: aulas
dialogadas, dindmicas de grupo, leituras comentadas, fichamentos, aulas expositivas, visitas
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técnicas, aulas praticas, ensaios em laboratorios, estudos de meio, pesquisa bibliografica e
iniciacao cientifica.

Além disso, é estimulado o uso de metodologias de ensino baseadas na interagéo, tais
como a discussdo; o debate; a mesa redonda; 0 seminario; o simposio; o painel; o dialogo, a
entrevista; e o estudo de casos; e 0 uso, em algumas areas, da metodologia do aprendizado
baseado em problemas, com o estudo centrado em casos reais.

Além das tradicionais praticas amplamente conhecidas, a FANAP adota, quando possivel,
no ambito dos seus cursos, algumas alternativas didatico-pedagogicas, tais como:

e Utilizagao de recursos audiovisuais € multimidia em sala de aula;
e Utilizagdo de equipamentos de informatica com acesso a Internet;

e Desenvolvimento de trabalhos em parceria entre os cursos que sdo oferecidos pela FANAP,
cujas atuagdes venham a complementar de forma reciproca a formagao do aluno;

o Utilizagao de simulagdes, como recursos didaticos.

2.3.4 Processo de Avaliacao

A avaliacdo é parte integrante do processo de formagdo, uma vez que possibilita
diagnosticar lacunas a serem superadas, aferir os resultados alcangados considerando as
competéncias a serem constituidas e identificar mudangas de percurso eventualmente
necessarias.

Quando a perspectiva é de que o processo de formagao garanta o desenvolvimento de
competéncias e habilidades, a avaliacdo destina-se a analise da aprendizagem dos alunos, de
modo a favorecer seu percurso e regular as agdes de sua formagao. A avaliagdo €, portanto, um
sinalizador do processo de ensino e aprendizagem, focalizando a agregagéo de valor ou corrigindo
as inadequagdes existentes nos resultados desse processo.

Nesse sentido, a avaliagdo nédo se presta a punir os que nao alcangam o que se pretende,
mas a ajudar cada aluno a identificar melhor as suas necessidades de formagao e empreender o
esforco necessario para realizar sua parcela de investimento no proprio desenvolvimento
profissional.

O que se pretende avaliar ndo é s6 o conhecimento adquirido, mas a capacidade de
aciona-lo e de buscar outros para realizar o que € proposto. Avaliar competéncias e habilidades é
verificar ndo apenas se os alunos adquiriram o0s conhecimentos necessarios, mas também se,
quanto e como fazem uso deles para resolver situagdes-problema (reais ou simuladas)
relacionadas, de alguma forma, com o exercicio da profisséo.

Para tanto, a avaliagdo é realizada mediante critérios explicitos, compartilhados com os
alunos, uma vez que o que é objeto de avaliagdo representa uma referéncia importante para quem
¢ avaliado, tanto para a orientagdo dos estudos como para a identificacdo dos aspectos
considerados mais relevantes para a formagao em cada momento do curso.

Podem ser utilizados instrumentos variados, tais como: prova escrita individual, produgéo e
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apresentacdo de textos, pesquisa bibliografica e de campo, relatérios e fichas de leitura de textos,
comentarios escritos de livros lidos, resolucdo de exercicios praticos, desenvolvimento de
campanhas e pegas publicitarias, desenvolvimento de projetos além da participagdo do aluno em
debates e em sala de aula.

A avaliagdo do rendimento académico deve ser entendida como instrumento de
acompanhamento continuo e de carater construtivo, visando a melhoria da qualidade da
aprendizagem através de um processo formativo, permanente e de progressao continuada.

A sistematica do processo de avaliagdo estd disciplinada no Regimento da FANAP, no
Titulo Il - Do Regime Académico, envolvendo normas sobre a avaliagdo da aprendizagem.

TiTuLom
DO REGIME ACADEMICO

_ CAPITULOV -
DA AVALIAGAO E DO RENDIMENTO ACADEMICO

Art. 68 A avaliagdo do rendimento académico ¢ feita por disciplina, incidindo sobre a
frequéncia e o aproveitamento.

Art. 69 A frequéncia discente as aulas e demais atividades académicas, permitida apenas
aos matriculados, ¢ obrigatoria, vedado o abono de faltas, ressalvados os casos previstos
na legislacdo vigente.

§ 1° Independentemente dos demais resultados obtidos, ¢ considerado reprovado na
disciplina o aluno que ndo obtenha a frequéncia em, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das aulas e demais atividades programadas.

a§ 2° A verificagdo e registro de frequéncia sdo da responsabilidade do professor, e seu
controle, para efeito do paragrafo anterior, sdo de competéncia da Secretaria Académica.

§ 3° Os alunos com afecgoes congénitas ou adquiridas, de infecgdes, de traumatismo ou
de outras condigdes morbidas, determinando distirbios agudos ou agudizados, sdo
considerados merecedores de tratamento excepcional, devendo a FANAP conceder a
esses estudantes, como compensagdo a auséncia das aulas, acompanhamento institucional,
sempre que compativeis com o estado de satde do aluno, e de acordo com as
possibilidades da FANAP, considerando a legislagdo vigente.

| — A partir do oitavo més de gestacao e durante noventa dias a estudante em estado de gravidez
ficara assistida pelo regime de acompanhamento institucional, de acordo com a legisla¢éo vigente;

Art. 70 O aproveitamento académico é avaliado por meio de acompanhamento continuo do aluno
e dos resultados por ele obtidos nos exercicios académicos no exame final, sempre escritos,
exceto no caso do item | do artigo 69.

§ 1° Compete ao professor da disciplina elaborar os exercicios, sob a forma de prova e determinar
os demais trabalhos, bem como, avaliar os resultados.

§ 2° Os exercicios académicos, em numero de dois, por periodo letivo, constam de trabalhos de
avaliagéo, trabalho de pesquisa, seminarios, provas e outras formas de verificagdo previstas no
plano de ensino da disciplina.
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Art. 71 A cada verificagdo de aproveitamento é atribuida uma nota, expressa em grau numeérico,
de zero a dez, com precisdo de uma casa decimal.

Paragrafo Unico. Ressalvado o disposto no artigo 71, atribui-se nota 0 (zero) ao aluno que deixar
de se submeter a verificagdo prevista na data fixada, bem como, ao que nela utilizar meio
fraudulento.

Art. 72 A nota final do aluno, em cada disciplina, verificada ao término do periodo letivo, sera a
média aritmética simples entre a nota de verificagdo de aproveitamento (somatéria das avaliagdes
parciais realizadas durante o periodo letivo) e a nota do exame final.

Art. 73 E concedida prova substitutiva ao aluno que deixar de realizar prova de aproveitamento
académico, no periodo estabelecido no Calendario Académico.

§ 1° A prova substitutiva é realizada mediante requerimento do aluno e em prazo estabelecido pela
Secretaria Académica.

§ 2° Conceder-se-a segunda chamada ao aluno que faltar ao exame final, desde que requerida, no
prazo improrrogavel de 48 (quarenta e oito) horas que se seguirem a sua realizagdo, uma vez
justificada a auséncia e a juizo do Diretor Geral.

Art. 74 Atendida a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) e demais atividades
académicas, o aluno é considerado aprovado:

| — independentemente do exame final, 0 aluno que obtiver nota de aproveitamento néo inferior a
7,0 (sete virgula zero), correspondente a média aritmética das avaliacbes parciais realizadas
durante o periodo letivo; e

Il - mediante exame final o0 aluno que, tendo obtido nota de aproveitamento inferior a 7,0 (sete
virgula zero), porém nao inferior a 3,0 (trés virgula zero), obtiver nota final nao inferior a 5,0 (cinco
virgula zero) correspondente a média aritmética, sem arredondamento, entre a nota de
aproveitamento e a nota de exame final.

Paragrafo Unico. As médias sdo expressas em nimeros decimais, com uma casa de precisao,
sem arredondamento durante os calculos parciais para composi¢ao de médias.

Art. 75 O aluno reprovado por ndo ter alcancado seja a frequéncia, sejam as notas minimas
exigidas, repetira a disciplina, sujeito, na repeténcia, as mesmas exigéncias de frequéncia e de
aproveitamento estabelecidas neste Regimento.

Paragrafo Unico. A cada periodo letivo, deve o académico, por intermédio de requerimento por
escrito a ser protocolizado na Secretaria Académica, solicitar a prorrogagdo do cumprimento da
disciplina.

Art. 76 E promovido ao periodo seguinte o aluno aprovado em todas as disciplinas do periodo
cursado, admitindo-se, ainda, a promogdo com a reprovacdo em até 2 (duas) disciplinas deste
semestre.

Paragrafo Unico. O aluno reprovado em mais de 2 (duas) disciplinas repetira o periodo, ficando,
porém dispensado das disciplinas em que obteve aprovagéo.

Art. 77 Podem ser ministradas aulas para os alunos retidos e de adaptagao de cada disciplina, em
horario ou periodo especial, a critério do Diretor Geral, aplicando-se as mesmas exigéncias de
frequéncia e aproveitamento estabelecidas nos artigos anteriores.
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2.3.5 Inovacbes Consideradas Significativas, especialmente quanto a Flexibilidade dos
Componentes Curriculares e as Oportunidades Diferenciadas de Integralizacdo dos

Cursos

Nos cursos da FANAP a flexibilidade curricular se reflete em diferentes perspectivas, mas
particularmente na eliminacdo da rigidez estrutural das matrizes curriculares, mediante a redugéao
dos pré-requisitos, e na oferta de componentes curriculares optativos.

No que diz respeito aos pré-requisitos, é preciso considerar até que ponto eles constituem,
de fato e em quais casos, um elemento indispensavel ao desenvolvimento dos estudos, de forma a
ndo impedir 0 movimento dindmico do cumprimento do estabelecido no plano de execugao
curricular do curso.

Por outro lado, os cursos oferecidos apresentam uma matriz curricular flexivel por meio da
inclusdo de disciplinas abertas que permitem um estudo aprofundado e abordagem nédo sé de
temas do campo especializado, mas também de tdpicos abrangentes, atuais e especificos da area.

Em relacdo aos componentes curriculares optativos, estes visam fornecer subsidios
complementares a formagao académica do aluno. Sua previsdo nas estruturas curriculares busca
garantir uma margem mais ampla de escolha do aluno quanto aos conhecimentos, competéncias e
habilidades que deseja construir em seu processo de formagao.

A flexibilidade curricular permite que a FANAP acompanhe de perto as reais demandas do
mercado e da sociedade, estruturando planos de curso vinculados a realidade do mundo do
trabalho e, assim, alcangando um adequado perfil profissional de concluséo.

Orientada pelos resultados da avaliagao institucional, também esta prevista a adogao de
um processo de revisdo e atualizagdo continua do planejamento didatico dos componentes
curriculares (objetivos, ementas, conteudos programaticos, estratégias de ensino, aprendizagem e
avaliacdo), tendo em vista a evolu¢éo do conhecimento e as mudangas das demandas sociais,
além da necessidade de aperfeicoamento continuo.

A flexibilidade garante oportunidades diferenciadas de integralizagdo dos cursos,
possibilitando aos alunos a construgdo de uma trajetdria autdnoma.

Nesse sentido, as Atividades Complementares, previstas para os cursos de graduagao,
além de constituem importantes mecanismos de introduzir a flexibilidade também proporcionam
oportunidades diferenciadas, na medida em que permitem o reconhecimento de atividades
enriquecedoras e complementadoras do perfil do egresso realizadas pelos alunos para a
integralizacéo de parcela da carga horéria do curso.

2.3.6 Atividades de Pratica Profissional, Estagios e Complementares

a) Estagio
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O Estagio Supervisionado consta de atividades de pratica profissional, exercidas em situagdes
reais de trabalho na area especifica do curso, sem vinculo empregaticio. Constitui-se em
componente indispensavel a consolidacao dos desempenhos profissionais desejados, inerentes ao
perfil do formando.

A finalidade do estagio & proporcionar ao aluno formagdo pratica, com desenvolvimento das
competéncias e habilidades necessarias a atuagdo profissional. Nesse sentido, as atividades de
estagio dever&o proporcionar ao estudante a participagdo em situagdes simuladas e reais de vida e
trabalho, vinculadas a sua area de formagao, bem como a analise critica das mesmas.

O Estagio Supervisionado propicia a aproximagao do futuro profissional com a realidade em que ira
atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisbes nos conhecimentos tedrico-praticos
adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional, social e
cultural. Neste sentido constitui-se num espacgo privilegiado para a integracao das atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Para a conclusdo do curso, a cada aluno é obrigatéria a integralizagéo da carga horaria total dos
estagios prevista no curriculo do curso, nela podendo-se incluir as horas destinadas ao
planejamento, orientacdo paralela a avaliagéo das atividades.

REGULAMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

Art. 1°. Os estagios supervisionados constam de atividades de pratica profissional, exercidas em
situacOes reais de trabalho na area especifica do curso, sem vinculo empregaticio.

Paragrafo Unico. Os Colegiados de Cursos providenciardo o regulamento especifico das suas
atividades de estagio supervisionado, que sera submetido a aprovagao do CoSup.

Art. 2°. Para a conclus&o do curso, é obrigatdria a integralizago da carga horaria total dos
estagios prevista no curriculo do curso, nela podendo-se incluir as horas destinadas ao
planejamento, orientagéo paralela a avaliagdo das atividades.

Art. 3°. O estagio supervisionado podera ser realizado nas dependéncias da FANAP, sob a
supervisdo direta de professores, ou em instituigbes ou empresas conveniadas, mediante
apresentacéo de relatorios mensais pelo aluno e supervisor indicado no convénio.

Paragrafo unico. O regulamento especifico de cada curso devera determinar a carga horéaria
maxima admitida dos estagios realizados em instituicbes ou empresas conveniadas.

Art. 4°. A coordenacdo do estagio supervisionado consiste no acompanhamento dos relatérios
mensais e na apreciagdo do relatorio final dos resultados, além de acompanhamento do trabalho
de supervisao.

Art. 5°. As formas de supervisdo e acompanhamento do estagio serdo disciplinadas em
regulamento especifico de cada curso, conforme as suas necessidades.

Art. 6°. A avaliagao dos alunos ocorrera durante todo o0 processo de estagio.

Paragrafo unico. Os critérios de avaliagéo serao disciplinados em regulamento especifico de cada
Curso.

Art. 7°. Os casos omissos serdo resolvidos pelo CoSup.

Art. 9°. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagéo pelo CoSup

b) Pratica Profissional

O ponto de partida para a formulagao dos projetos pedagdgicos dos cursos implantados e a serem
implantados é o primeiro artigo da Lei n° 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional). Este artigo afirma que a educag&o escolar devera estar vinculada ao trabalho e a pratica
social. A hipétese central do trabalho considera a prética do aluno na intervencdo em sala de aula
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e na area profissional em geral como o elemento central para inovagdes curriculares, o que leva ao
estabelecimento da relagéo entre a teoria e a pratica em cada disciplina do curriculo, ndo sé nas
disciplinas tradicionalmente compreendidas como “praticas”, mas também, em todas as outras.

As atividades permanentes de pratica profissional, articuladas ao ensino, estao ligadas ao conceito
de capacidade laborativa, na medida em que as competéncias geradas contribuirdo para a
formacao especifica do aluno, no que se refere a sua formagao profissional. Em decorréncia disto,
hoje, o professor estd sendo levado a parar e entender que ndo é mais a Unica fonte legitima de
conhecimento para seu aluno. Talvez, este seja mais habil e mais rapido para ir a Internet buscar
muitas informagdes. Mas enquanto isto acontece, o verdadeiro papel do professor € fortalecido, ou
seja, ajudar o aluno a dar sentido as informagdes, avaliando, criticando, compreendendo, julgando
a pertinéncia e aplicando-as na pratica.

Dentre os meios de operacionalizar a pratica profissional, encontram-se:

Atividades complementares, que possibilitam a real integragéo entre teoria e pratica profissional,
valendo como parte de um curriculo, que sera construido somente com estruturas curriculares
regimentais;

Adogéo de linhas de pesquisa que orientem e direcionem a pratica, buscando respostas para as
questdes do cotidiano e a sustentacdo dos modelos de ensino voltados para a pratica;

Programas de ensino sustentados em concepgdes pedagdgicas critico-reflexivas, com orientagao
tedrico-metodoldgica, que articule ensino-trabalho e integragéo teoria-pratica, adotando principios
da educacao adequados ao “ser trabalhador” como “ser aprendiz’.

c) Atividades Complementares

As atividades complementares sd@o componentes curriculares enriquecedores e
complementadores do perfil do formando, possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo de
habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida fora do ambiente
académico, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagbes com o mercado do trabalho e com as agdes de
extensdo junto a comunidade.

Compreende-se como Atividade Complementar toda e qualquer atividade, nao
compreendida nas praticas pedagdgicas previstas no desenvolvimento regular das disciplinas e
atividades dos cursos de graduacdo da FANAP. Deve-se levar em conta a conexdo material
minima da atividade com o curso, em uma perspectiva interdisciplinar, e analisar-se a sua
relevancia para o processo de ensino-aprendizagem.

Para fins de registro académico da carga horaria, as Atividades Complementares foram
divididas em 03 (trés) grupos, devendo o aluno obter aproveitamento em pelo menos 02 (dois)
grupos.

e Grupo 1: Ensino

e Grupo 2: Pesquisa

e Grupo 3: Extensdo
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Compreende-se como Atividades Complementares de Ensino a frequéncia e o
aproveitamento em disciplinas de outros cursos da FANAP, em areas afins; ou em outra Instituicdo
de Ensino Superior, na area de formagéo ou em areas afins; em cursos de Linguas, de Informatica,
etc.; o exercicio efetivo de monitoria na FANAP.

Compreende-se como Atividades Complementares de Pesquisa a participagdo em projetos
de pesquisa reconhecidos pela FANAP; a publicagdo de documentos de autoria prépria do aluno; a
assisténcia a defesas de trabalhos de concluséo de cursos de cursos de graduacgéo, dissertagbes
de mestrado ou teses de doutorado.

Compreende-se como Atividades Complementares de Extensdo a participagdo em
projetos de extenséo reconhecidos pela FANAP; o comparecimento a eventos diversos, na area de
formacdo ou em éareas afins, tais como: palestras, seminérios, simpdsios, exposi¢oes, debates,
exibicdo e discussao de filmes e videos, langamento de livros, etc.

As Atividades Complementares poderdo ser desenvolvidas em qualquer semestre,
inclusive no periodo de férias escolares.

Para fins de acompanhamento e controle pelo Coordenador de Atividades
Complementares, com vistas & integralizagdo, o aluno devera requerer o aproveitamento da
atividade realizada, mediante formulario préprio, ao final de cada semestre.

O Coordenador de Atividades Complementares € o proprio Coordenador do Curso.

Independentemente de participar de eventos que forem promovidos ou oferecidos pela
FANAP, compete ao aluno desenvolver esfor¢os para buscar na comunidade externa e participar
da realizagao de outros que sejam promovidos ou realizados por 6rgéos publicos ou privados e/ou
instituicdes atuantes na comunidade, que por sua natureza possam vir a ser aproveitados com
vistas a integralizagdo de Atividades Complementares.

O Colegiado de Curso devera aprovar a regulamentagéo propria, com a discriminagao das
Atividades Complementares e as formas de acompanhamento e cumprimento.

A seguir é apresentada a regulamentac&o institucional das Atividades Complementares na
FANAP

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES DOS CURSOS DE GRADUAGAO DA
FANAP

Dispde sobre as Atividades Complementares dos
cursos de graduagao e dos cursos superiores de
graduacao tecnoldgica da FANAP.
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Capitulo I - Das Disposicoes Gerais

Art. 1°. Este Regulamento dispde sobre as Atividades Complementares dos cursos de graduagéo e
dos cursos superiores tecnoldgicos da FANAP.

Capitulo Il - Das Atividades Complementares

Art. 2°. As Atividades Complementares s@o componentes curriculares enriquecedores e
complementadores do perfil do formando, possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo de
habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida fora do ambiente
académico, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagbes com o mercado do trabalho e com as agdes de
extensdo junto a comunidade.

Art. 3°. Compreende-se como Atividade Complementar toda e qualquer atividade, nao
compreendida nas praticas pedagdgicas previstas no desenvolvimento regular das disciplinas e
atividades dos cursos de graduagao e dos cursos superiores tecnologicos da FANAP.

Paragrafo Unico. Deve-se levar em conta a conexo material minima da atividade com o curso, em
uma perspectiva interdisciplinar, e analisar-se a sua relevancia para o processo de ensino-
aprendizagem.

Art. 4°. Para fins de registro académico da carga horéaria, as Atividades Complementares estéo
divididas em:

| = Grupo 1: Ensino;
Il — Grupo 2: Pesquisa;
Il = Grupo 3: Extensao.

Art. 5°. Compreende-se como Atividades Complementares de Ensino a frequéncia e o
aproveitamento em disciplinas de outros cursos da FANAP, em areas afins; ou em outra Instituicao
de Ensino Superior, na area de formag&o ou em areas afins; em cursos de Linguas, de Informatica,
etc.; o exercicio efetivo de monitoria na FANAP.

Art. 6°. Compreende-se como Atividades Complementares de Pesquisa a participagdo em projetos
de pesquisa reconhecidos pela FANAP; a publicagdo de documentos de autoria prépria do aluno; a
assisténcia a defesas de trabalhos de conclusao de cursos de cursos de graduagéo, dissertacdes
de mestrado ou teses de doutorado.

Art. 7°. Compreende-se como Atividades Complementares de Extenséo a participagcdo em projetos
de extensdo reconhecidos pela FANAP; o comparecimento a eventos diversos, na area de
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formagdo ou em éareas afins, tais como: palestras, seminarios, simpdsios, exposicoes, debates,
exibi¢do e discussao de filmes e videos, langamento de livros, etc.

Capitulo Ill - Da Carga Horaria a ser Integralizada

Art. 6°. Os alunos devem cumprir a carga horaria estabelecida na matriz curricular dos cursos de
graduacgdo ou dos cursos superiores tecnologicos.

Paragrafo Unico. O cumprimento da carga horaria destinada s Atividades Complementares & um
dos requisitos para a colagao de grau.

Art. 7°. As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas em qualquer semestre, inclusive
no periodo de férias escolares.

Art. 8°. A integralizacao da carga horaria das Atividades Complementares é feita de acordo com os
seguintes critérios:

GRUPOS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Frequéncia e o aproveitamento em disciplinas
de outros cursos da FANAP, em éreas afins;
ou em outra Instituicdo de Ensino Superior, na
area de formagdo ou em areas afins.

Cursos de Linguas, de Informatica, efc.
Exercicio efetivo de monitoria na FANAP.
Participagdo em projetos de pesquisa
reconhecidos pela FANAP.

Publicagcdo de documentos de autoria propria
do aluno.

Assisténcia a defesas de trabalhos de
conclusdo de cursos de cursos de graduagéo,
dissertacbes de mestrado ou teses de

Grupo 1: Ensino

Grupo 2: Pesquisa

doutorado.
Participagdo em projetos de extenséo
reconhecidos pela FANAP.

Comparecimento a eventos diversos, na area
de formagcdo ou em areas afins, tais como:
palestras, seminarios, simpdsios, exposigoes,
debates, exibicdo e discussdo de filmes e
videos, langamento de livros, representagao
de turma, com os respectivos certificados

Grupo 3: Extensao

Paragrafo Unico. O aluno deve obter aproveitamento em pelo menos dois grupos de Atividades
Complementares, independentemente de ja ter atingido as horas exigidas.

Capitulo IV - Do Aproveitamento das Atividades Complementares
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Art. 9°. Para aproveitamento das Atividades Complementares exige-se:

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

PROVA EXIGIDA

Grupo
Ensino

Frequéncia e o aproveitamento em
disciplinas de outros cursos da FANAP,
em areas afins; ou em outra Instituicdo de
Ensino Superior, na area de formagéo ou
em areas afins.

Certificado  de
disciplina.

aprovagdo na

Cursos de Linguas, de Informatica, etc.

Certificado de aprovagao no curso.

Exercicio efetivo de monitoria na FANAP.

Certificado de Monitoria.

Grupo
Pesquisa

Participacdo em projetos de pesquisa
reconhecidos pela FANAP.

Certificado de participacdo e
apresentagao de relatério.

Publicagdo de documentos de autoria
prépria do aluno.

Copia da publicagéo.

Assisténcia a defesas de trabalhos de
conclusdo de cursos de cursos de
graduacao, dissertacdes de mestrado ou
teses de doutorado.

Atestado de participacdo e
apresentacéo de relatorio, quando a
atividade ndo for promovida pela
FANAP.

Grupo
Extensao

Participagdo em projetos de extenséo
reconhecidos pela FANAP.

Certificado de participacdo e
apresentacdo de relatorio.

Comparecimento a eventos diversos, na
area de formacdo ou em areas afins, tais
como: palestras, seminarios, Simposios,
exposicoes, debates, exibigdo e discussao
de filmes e videos, langamento de livros,
etc.

Certificado de participagao,
programagado e apresentacdo de
relatério, quando a atividade nao for
promovida pela FANAP.

Paragrafo Unico. Para fins de aproveitamento das atividades realizadas, 75% destas podem ser
referentes as oferecidas em eventos realizados pela FANAP e 40% do total pode ser obtido em
cursos on line.

Art. 10. Para fins de acompanhamento e controle pelo Coordenador de Atividades
Complementares, tendo em vista a integralizacdo do curriculo, o aluno deve requerer o
aproveitamento da atividade realizada, mediante formulario proprio, ao final de cada semestre.

Paragrafo Unico. Para o aproveitamento da carga horaria em Atividade Complementar, o
Coordenador de Atividades Complementares considerara as disciplinas ja cursadas pelo aluno no
momento da realiza¢do da atividade.

Capitulo V - Da Coordenacgao das Atividades Complementares

Art. 11. A Coordenagao das Atividades Complementares sera exercida pelo Coordenador do
Curso, para 0 acompanhamento do conjunto de atividades de orientagdo bésica ao aluno e de
administragdo dos atos relativos a politica, ao planejamento e a supervisdo das Atividades
Complementares.
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Art. 12. E de competéncia do Coordenador de Atividades Complementares:

| — organizar calendario de Atividades Complementares, incluindo o elenco de atividades
institucionais, informando, para divulgagao;

[l = acompanhar e controlar a participacdo dos alunos em agbes e eventos promovidos pela
Instituig&o, que visem o aproveitamento como Atividades Complementares;

lIl - apreciar e decidir a respeito da validade de documentos apresentados pelos alunos, que
objetivem aproveitamento de agdes e eventos externos, como Atividades Complementares;

IV — enviar a secretaria o resultado da avaliacdo das Atividades Complementares, de cada aluno,
para o0s registros cabiveis;

Capitulo VI - Das Disposic¢oes Finais
Art. 13. Os casos omissos serdo decididos pelo CoSup

Art. 14. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacgéo pelo CoSup.

2.3.7 Desenvolvimento de Materiais Pedagogicos

O material pedagogico utilizado na Instituicdo é desenvolvido pelos professores dos cursos,
de acordo com a natureza dos componentes curriculares ministrados, dentro de especificagbes e
padrdes definidos pelo Colegiado do Curso.

A FANAP fomenta o desenvolvimento de novos materiais didaticos para os cursos que séo
ministrados. Tal iniciativa tem fundamento na lacuna entre o tradicional processo de produgao de
material didatico e as exigéncias inovadoras dos cursos de graduagéo.

De uma maneira geral, a literatura existente apresenta-se extremamente necessaria, porém
é insuficiente as crescentes demandas do ensino superior. Isso ocorre porque as inovagdes
propostas para os cursos, tais como a interdisciplinaridade, o carater pratico da educagdo e
atualizacdo permanente, ndo encontram respaldo nos materiais didaticos tradicionais.

O material pedagogico pode também ser adquirido, conforme indicagdo do Colegiado do
Curso, de acordo com a natureza dos componentes curriculares e do nivel tecnoldgico exigido.

2.3.8 Incorporagao de Avangos Tecnhologicos

E estimulado o uso, entre os professores, de ferramentas informatizadas que permitam o
acesso dos alunos aos textos e outros materiais didaticos em midias eletronicas.
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A disponibilizagao da Plataforma Moodle, como ferramenta de uso de todos os professores,
independentemente se a disciplina & ou ndo oferecida na modalidade EaD, moderniza a relagao
professor-aluno e agiliza 0 acesso as atividades e materiais didaticos, em tempo real.

A FANAP incorpora, de maneira crescente, os avangos tecnologicos as atividades
académicas. Para tanto, é destinado percentual de sua receita anual para a aquisicdo de
microcomputadores e softwares utilizados em atividades praticas dos cursos oferecidos.

A Instituicdo incentiva, também, a participagéo do corpo docente em eventos que abordem
temas relacionados a incorporagdo de novas tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem,
para que disseminem este tipo conhecimento, promovendo as inovagdes no ambito dos cursos.

2.4 Politicas de Ensino

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida ao definir os termos da sua politica para o ensino
superior toma como ponto de partida a compreensdo de que esta se insere em um contexto
multifacetario, marcado por transformagdes econdmicas, sociais e culturais. A luz desse
entendimento e das orientagdes formuladas no interior da politica educacional brasileira, a
Faculdade Nossa Senhora Aparecida elegeu como sua fungéo primeira empreender um processo
educativo que contribua para o pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua formagao profissional. A IES almeja, dessa forma, formar profissionais criativos,
criticos e reflexivos, aptos para a inser¢do no mercado no trabalho e para a participacédo no
desenvolvimento e no crescimento socialmente sustentaveis.

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida adota como referencial pedagégico a pratica da
‘educagdo ao longo de toda a vida®, conforme apresentada pela UNESCO no Relatério da
Comissao Internacional sobre a Educagéo para o Século XXI.

Nessa perspectiva, a educagao proporciona ao individuo um conhecimento dinamico do
mundo, dos outros e de si mesmos, capacitando-0 para o exercicio profissional em tempos de
mudancas.

Conforme enfatizado no referido Relatorio, “a educagao deve transmitir, de fato, de forma
macica e eficaz, cada vez mais, saberes e saber-fazer evolutivos, adaptados & civilizagao
cognitiva, pois s&o as bases das competéncias do futuro. Simultaneamente, compete-lhe encontrar
e assinalar as referéncias que impecam as pessoas de ficar submergidas nas ondas de
informagdes, mais ou menos efémeras, que invadem os espagos publicos e privados e as levem a
orientar-se para projetos de desenvolvimento individuais e coletivos. A educacao cabe fornecer, de
algum modo, os mapas de um mundo complexo e constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a
bussola que permita navegar através dele”.

A “educacdo ao longo de toda a vida” organiza-se em torno de quatro aprendizagens
fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

- Aprender a conhecer significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que nos
ajudam a distinguir o que € real do que € ilusério e ter, assim, acesso aos saberes de nossa época.
A iniciagdo precoce na ciéncia é salutar, pois ela da acesso, desde o inicio da vida humana & néo-
aceitacdo de qualquer resposta sem fundamentacao racional e/ou de qualquer certeza que esteja
em contradi¢do com os fatos.
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- Aprender a fazer € um aprendizado da criatividade. "Fazer" também significa criar algo
novo, trazer a luz as proprias potencialidades criativas, para que venha a exercer uma profissdo
em conformidade com suas predisposicoes interiores.

- Aprender a viver juntos significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que
regulamentam as relagdes entre os seres que compdem uma coletividade. Porém, essas normas
devem ser verdadeiramente compreendidas, admitidas interiormente por cada ser, e ndo sofridas
como imposigdes exteriores. "Viver junto" ndo quer dizer simplesmente tolerar o outro com suas
diferengas embora permanecendo convencido da justeza absoluta das proprias posigdes.

- Aprender a ser implica em aprender que a palavra "existir" significa descobrir os proprios
condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a vida individual e social.

Focada nessas premissas norteadoras, a politica de ensino da Faculdade Nossa Senhora
Aparecida esta pautada nas seguintes diretrizes:

- estimulo a formacdo generalista e pluralista, respeitada a especificidade do
conhecimento;

- incentivo a sélida formag&o geral, necessaria para que 0 egresso possa Vir a superar 0s
desafios de renovadas condigdes de exercicio profissional e de produgédo do conhecimento;

- fortalecimento da articulagao entre teoria e pratica, valorizando a pesquisa individual e
coletiva, assim como os estagios, as atividades complementares e a participagéo em atividades de
extenséo;

- articulag@o entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao;
- avaliagdo periodica das atividades desenvolvidas;
- acompanhamento dos egressos.

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida incorpora aos seus cursos abordagens que
busquem:

- a construcdo coletiva expressa na intengao e pratica de cada segmento que constitui a
Instituigdo, levando em conta a articulagao dialética, diferenciacdo e integragéo, globalidade e
especificidade;

- a interacdo reciproca com a sociedade caracterizada pela educagédo e desenvolvimento
econdmico-social sustentaveis, reafirmando o seu compromisso como potencializadora da
formag&@o humana e profissional;

- a construcdo permanente da qualidade de ensino: entendida e incorporada como
processual e cotidiana da graduacdo e da pds-graduagao, indagando continuamente sobre: Que
tipo de sociedade temos e queremos? Qual a fungdo dos cursos superiores frente as novas
relacdes sociais e de produgao? Qual o perfil do profissional a formar frente as exigéncias do
mercado de trabalho?

- a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo buscando a construgdo de um processo
educacional fundado na elaboragéo/reelaboragao de conhecimentos, objetivando a apreensao e
intervencg&o na realidade enquanto uma totalidade dinémica e contraditéria;

- a extensao voltada para seus aspectos fundamentais, quais sejam, tornar a coletividade
beneficiaria direta e imediata das conquistas do ensino e da pesquisa, socializando o saber e a
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coleta do saber nao-cientifico elaborado pela comunidade para, estruturando-o em bases
cientificas, restitui-lo a sua origem;

- 0 desenvolvimento curricular contextualizado e circunstanciado, expressao da concepgao
de conhecimento entendido como atividade humana e processualmente construido na producédo da
vida material.

Ainda, no que se refere a politica de ensino é preciso destacar que a Faculdade Nossa
Senhora Aparecida prioriza as atividades relevantes para a formagéo de bacharéis, licenciados e
tecndlogos, pautadas na utilizacdo de metodologias educacionais adequadas que deem sentido
aos cursos contemporaneos e que resguarde a Avaliagdo como um processo que contribui para a
consecugao dos objetivos educacionais, proporcionando um espago de aprendizagem qualificado.

Tendo em vista a necessidade de oferecer reais condigdes ao aluno de melhoria da sua
aprendizagem, a Fanap introduziu as Novas Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo
,associadas ao uso do computador, proposta de mudanga no paradigma educacional, deixando de
entender o ensino como foco ,para centrar-se no aluno e na aprendizagem. Dessa forma, a
Instituicdo implantou 20% da carga horérias dos cursos de graduagdo j& reconhecidos
(bacharelado e licenciatura) e graduagéo tecnoldgica, na modalidade EaD .Essa decis&o encontra-
se amparada pela Portaria MEC N° 4.059 de dezembro de 2004.

2.4.1 Objetivos

o Criar condigdes de qualidade para o ensino de graduag&o.
e Possibilitar a intera¢do entre a graduacgéo, a pés-graduagao, e cultura.

e Criar programas de educagdo continuada, voltados para docentes e técnico
administrativos.

e Estabelecer politica de atualizagdo e ampliagéo do acervo bibliogréfico.

e Identificar a necessidade de recuperacédo e/ou adequagdo dos ambientes de
ensino( salas de aula, laboratdrios, anfiteatros, dentre outros).

e Promover inovagdes na dinamica de funcionamento da Institui¢éo, de forma a
garantir a manuten¢ao da qualidade de ensino e 0 compromisso institucional
com a sociedade.

e (arantir a atualizacdo docente frente as novas tecnologias educacionais,
métodos e técnicas de ensino.

2.4 .2 Estratégias

e Estimular a pratica, a experimentacédo e a reflexdo nos diversos cursos/areas
do conhecimento
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Incentivar os cursos de graduacdo( bacharelados e licenciaturas) e de
graduacao tecnoldgica, tendo em vista a constante atualizagdo/modernizagéo,
intercambios crescimento e ampliagdo

Promover agdes alinhadas ao planejamento do ensino, as demandas cientificas
e sociais

Criar home page dos cursos de graduagao e graduagao tecnolégica

Oferecer , de forma continuada, atualizacdo pedagdgica aos professores

Instalar equipamentos /materiais ,tendo em vista a utilizagdo de novas
tecnologias educacionais

Avaliar, periodicamente os PPCs dos cursos e o PDI / PPI
Acompanhar os programas de estagio e monitoria

Debater os curriculos e sua finalidade

Criar Nucleos de Estudo

Divulgar os cursos e seus trabalhos ,junto & sociedade
Criar instrumentos de avaliagdo do ensino de graduagéao

Diversificar o campo pratico dos cursos, por meio de convénios/parcerias com
instituicdes publicas e privadas

Apoiar as inovagdes das propostas didaticas

Estimular o programa de monitoria voluntaria ,como alternativa para as
Atividades Complementares

Estruturar a Politica Editorial, tendo em vista a publicagéo e divulgagéo da
producédo académica dos professores e estudantes.

Estimular a atualizagao didatico-cientifica do corpo docente

2.5 Politicas de Extensao

A extensdo traduz-se na interagdo com a sociedade e expressa a relagao indissociavel
com 0 ensino e a pesquisa ,dando a estes um sentido social.

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida desenvolve atividades de extensao,
compreendendo aquelas que visam promover a articulagdo entre a Instituicdo e a comunidade,
permitindo, de um lado, a transferéncia para sociedade dos conhecimentos desenvolvidos com as
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atividades de ensino e pesquisa, assim como, a captacdo das demandas e necessidades da
sociedade, pela Instituicdo, permitindo orientar a producdo e o desenvolvimento de novos
conhecimentos.

Dessa forma, abrange areas tematicas definidas tendo como pardmetro as politicas
publicas e envolvendo, prioritariamente, comunicagdo, cultura, direitos humanos e justiga,
educacao, meio ambiente, saude, tecnologia e produgéo e trabalho.

No dmbito Institucional séo realizadas sob a forma de:

a) Programas de extens&o caracterizados por um conjunto articulado de projetos e outras
acoes de extensdo (cursos, eventos, prestacdo de servigos), integrados ao ensino e a pesquisa.
Possui carater organico-institucional, clareza de diretrizes e orientagdo para um objetivo comum,
sendo executado a médio e a longo prazos.

b) Projetos isolados, ndo vinculados a programas, caracterizados por um conjunto de
acdes processuais e continuas de carater comunitario, educativo, cultural, cientifico e tecnologico
com objetivo definido e prazo determinado.

c) Cursos de Extens&o Presenciais ou a Distancia, por meio de um conjunto articulado de
acOes pedagdgicas, de carater tedrico ou pratico, planejadas e organizadas de modo sistematico,
com carga horaria minima de 8 horas e processo de avaliagdo formal.

d) Eventos caracterizados pela apresentagé@o e exibicdo publica e livre ou também com
clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, cientifico e tecnoldgico desenvolvido,
conservado ou reconhecido pela Instituigéo, a saber:

- Seminérios — eventos cientificos de curta duragéo (horas a 1 ou 2 dias), cobrindo campos
de conhecimento especializados, sob a forma de encontro, simpdsio, jornada, coléquio, férum,
reuniao;

- Ciclo de Debates — encontros sequenciais que visam a discussao de um tema especifico,
desenvolvidos sob a forma de ciclo, circuito ou semana;

- Exposicdes — exibicdo publica de obras de arte, produtos, servigos (incluem feiras,
saldes, mostras, e langamentos);

- Festivais - séries de acgdes/eventos culturais ou esportivos realizados
concomitantemente, em periodo determinado tempo, geralmente com edigdes periodicas.

e) Prestagdo de Servico Institucional — realizagdo de trabalho oferecido pela IES ou
contratado por terceiros (comunidade ou empresa) sob a forma de consultorias, assessoria, e
outras atividades ndo incluidas nas modalidades anteriores, e que utilizam recursos humanos e
materiais da FANAP. A prestacdo de servigo se caracteriza por intangibilidade, inseparabilidade e
néo resulta na posse de um bem.

2.5.1 Objetivos

e Criar a politica de extensdo,como espago de integracdo dos cursos com 0s varios
organismos sociais.
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=
o \Viabilizar condigdes de integragdo entre o ensino, a investigacdo cientifica e a pos-
graduagéo.

o Criar espagos de vivéncia para 0s cursos.
o Oferecer servigos a sociedade.

e Articular o ensino e a investigagéo cientifica com as demandas da sociedade, buscando o
compromisso da comunidade académica com interesses e necessidades da sociedade
organizada, em todos os niveis (sindicatos, 6rgdos publicos, empresas, categorias
profissionais, organizagdes populares e outros organismos).

o estabelecer mecanismos de integragdo entre o saber académico e o saber popular, visando
uma producdo de conhecimento resultante do confronto com a realidade, com permanente
interagdo entre teoria e pratica;

o democratizar o conhecimento académico e a participacdo efetiva da sociedade na
vida da instituico de ensino superior;

o incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da consciéncia
social e politica, formando profissionais-cidadaos;

o participar criticamente das propostas que visem o desenvolvimento regional,
econdmico, social e cultural;

o contribuir para reformulagdes nas concepgdes e praticas curriculares;

o favorecer a reformulagdo do conceito de “sala de aula”, que deixa de ser o lugar
privilegiado para o ato de aprender, adquirindo uma estrutura &gil e dinamica, caracterizada pela
interacdo reciproca de professores, alunos e sociedade, ocorrendo em qualquer espago €
momento, dentro e fora dos muros da instituicdo de ensino superior.

2.5.2 Estratégias

e incentivar praticas integradas entre 0 ensino, a investigagao cientifica e a pds —graduacgao.

e promover palestras sobre as questdes de interesse da sociedade na sua area de atuagéo
e afins.

e criar instrumentos de divulgacdo das agdes de extensao.
e propor convénios/parcerias com instituicdes publicas e privadas.

e criar a obrigatoriedade das atividades de extensdo em todos os cursos, condizentes com
0s objetivos dos PPCs.
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2.5.3 Agdes

e implementar a prestagdo de servigos permanentes de atendimento as necessidades da
sociedade e do mercado

¢ firmar convénios de financiamento das atividades de extens&o, buscando parcerias para
tal fim

e criar programa de divulgagdo para as empresas, das atividades de extensédo
desenvolvidas pela Institui¢do

e criar condigdes de revitalizacdo da Empresa Junior
e implantar o Nucleo de Pratica Juridica-NPJ

e criar o Nucleo de Pesquisa e Extensao

2.6 Politicas de Investigagao Cientifica

Com a criagdo do Nucleo de Extensédo Pesquisa e Pds-Graduagdo - NEPP na Faculdade
Nossa Senhora Aparecida, contando com a participacdo de doutores e mestres, espera-se o
fortalecimento das discussdes acerca da necessidade do estabelecimento de linhas de pesquisa,
da cultura de elaboragdo de projetos a serem financiados pelas agéncias de fomento. Assim,
criam-se condigdes para a pos-graduagao stricto sensu.

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida compreende a necessidade de incentivar a
investigacdo cientifica como apoio necessario a qualificagdo do ensino, pautando-se pelos
seguintes principios:

- 0 conhecimento cientifico é o principal patrimbnio para o desenvolvimento econdmico
sustentavel e responsavel de uma regiao;

- 0 compromisso dos cursos superiores com as demandas da regiao deve estar refletido na
politica de pesquisa da Instituicdo, ainda que esta ndo se volte, exclusivamente, para tais
demandas;

- a prética da investigacéo cientifica contribui para a formacdo de profissionais aptos a
propor solugdes alternativas e criativas face as transformagdes sociais, desenvolvendo nos alunos
as seguintes habilidades: percep¢éo critica da realidade; reflexdo de carater interdisciplinar;
elaboracdo de textos técnico-cientificos e filosoficos de qualidade; desenvolvimento de trabalhos
em grupo; levantamento, avaliacdo e sistematizagdo de dados; selegdo e utilizacdo de
conhecimentos Uteis a atividade profissional;

- a investigagdo cientifica prepara os alunos para a disseminagdo do saber, tornando
possivel a formacao de professores e futuros ingressos nos programas de pds-graduacéo, /ato e
stricto sensu;
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- a investigacao cientifica reverte-se em beneficios para a Instituigdo, promovendo o ensino,
e para a comunidade em geral, promovendo a extensdo. Para que a investigagéo cientifica cumpra
seu papel no desenvolvimento social sustentavel e responsavel, ela ndo pode estar dissociada das
atividades de ensino e de extenséo;

- a investigacdo cientifica ndo se restringe as grandes universidades, aos centros
universitarios ou aos “centros de exceléncia”. Ela deve fazer parte da cultura da instituicdo de
ensino superior, ainda que de pequeno porte, sem que isto implique na redugdo do rigor dos
métodos cientificos.

De acordo com o seu Regimento, a Faculdade Nossa Senhora Aparecida incentiva a
investigacao cientifica por todos 0s meios ao seu alcance, principalmente :

- pelo cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico em qualquer atividade
didatico-pedagdgica;

- pela manutengéo de servigos de apoio indispensaveis, tais como, biblioteca, documentagéo
e divulgacao cientifica;

- pela formagao de pessoal em cursos de pds-graduagéo;

- pela concessao de bolsas de estudos ou de auxilios para a execugdo de determinados
projetos;

- pela realizagao de convénios com entidades patrocinadoras de pesquisa;
- pelo intercdmbio com instituigdes cientificas;

- pela -programacdo de eventos cientificos e participacdo em congressos, simpdsios,
seminarios e encontros.

A investigacéo cientifica deve ser desenvolvida em todos os cursos da Faculdade Nossa
Senhora Aparecida, envolvendo professores e alunos.

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida, tendo em vista 0 desenvolvimento da investigagéo
cientifica, envida esforgos no sentido da fixagdo de professores, inclusive por meio de mecanismos
de estimulo financeiro aos professores-pesquisadores, tornando-os disponiveis a essa atividade,
sem prejuizo dos seus trabalhos no campo do ensino.

As atividades de investigagao cientifica séo coordenadas pelo Nucleo de Pesquisa que tem
por finalidade estimular e promover as atividades de pesquisa na Faculdade Nossa Senhora
Aparecida, dando-lhes 0 necessario suporte.

Para executar as atividades de investigacdo cientifica a Faculdade Nossa Senhora
Aparecida pode alocar recursos proprios de seu orgamento anual e/ou fazer uso da captagao de
recursos de outras fontes.

2.6.1 Obijetivos

e viabilizar o avango cientifico e tecnolégico e o intercdmbio entre pesquisadores,
retroalimentando o ensino de graduagao e graduagao tecnoldgica;

83



A P Foculdade Nossa Senhora Aparecida
A Fﬁ www.fanap.br | (62) 3277-1000

4/ w_
e criar um banco de dados tendo em vista a contribuicdo ao ensino, a pés-graduagéo e a
extensao;

e possibilitar a atualizagao dos cursos de graduagao e graduagao tecnoldgica;
e despertar o espirito investigativo(iniciagao cientifica);

e contribuir para a produgao do conhecimento nas diversas areas.

2.6.2 Estratégias

e Ampliar o Nucleo de Extensdo Pesquisa e Pds-Graduagao - NEPP;
e Desenvolver as linhas de pesquisa;
e Adotar politica de busca de financiamento a investigacao cientifica;

o Estabelecer parcerias com empresas publicas e privadas para a realizagdo de investigagéo
cientifica;

e Criar meios para a produgéo cientifica.

2.6.3 Agoes

e divulgar a politica de investigacao cientifica;

e criar bolsas de iniciacao cientifica;

e  criar a figura do bolsista voluntario;

e incentivar a participacdo do aluno de graduagéo nas atividades de investigagéo cientifica;
e criar instrumento de divulgacdo dos produtos de investigagao cientifica;

e Ampliar o Nucleo de Extensdo Pesquisa e P6s-Graduagao;

e organizar seminarios e exposicdes de investigacao cientifica;

e divulgar as Revistas Cientificas da FANAP “ Interlink” de ambito Geral e a Revista
“Juridica” do Curso de Direito

2.7 Politicas de Pos-Graduacgao

A FANAP, por meio dos seus cursos de pds-graduagéo, busca a continua formagéo de
docentes, pesquisadores e profissionais, contribuindo, dessa forma, para o surgimento de
liderangas sociais, culturais, politicas e empresariais na regiao.

A pbs-graduagéo representa uma referéncia institucional indispensavel a formagdo de
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recursos humanos altamente qualificados e ao fortalecimento do potencial cientifico-tecnolégico do
pais.

E com esse entendimento que a FANAP visa consolidar e expandir o seu programa de
Pés-Graduagdo lato sensu ja em andamento e estruturar a Pds—Graduagdo stricto sensu (
mestrado profissional )

Atualmente, ndo apenas o setor empresarial, mas o setor publico e o social exigem, cada
vez mais, uma maior qualificagdo profissional. A graduagéo passa a ser, apenas, 0 primeiro estagio
dessa qualificagdo. O contexto de crescente inovagéo tecnoldgica e a rapidez das informagdes
numa economia globalizada altamente competitiva impde uma permanente atualizacdo e uma
qualificacdo profissional multipla, mas necessariamente especializada. A pds-graduagdo surge
nesse cenario, como a ferramenta capaz de prover o diferencial necessario ao profissional, ndo
apenas para seu ingresso no mercado de trabalho, mas também para sua permanéncia e
crescimento.

Dentro dessa perspectiva, em linhas gerais, o desenvolvimento de um programa no campo
da pés-graduacao, observado os padrdes de qualidade exigidos pelos 6rgdos oficiais € em sintonia
com as novas exigéncias de insercao da sociedade contemporénea, norteia-se por dois grandes
eixos de atuagéo:

¢ Gerar conhecimentos novos que possam ser aplicados a ciéncia, a sociedade em geral
e na melhoria do ensino de graduagao por meio:

a)do desenvolvimento de novas metodologias de ensino-aprendizagem e da ampla
articulagdo didatico-cientifica, com retorno para o aperfeicoamento e atualizagdo das matrizes
curriculares dos cursos de graduagéo;

b)do desenvolvimento de pesquisas aplicadas ampliando o dominio das areas de
conhecimento a que estdo afetas, e adaptando-as a inovagéo tecnoldgica e ao surgimento de
novas abordagens teoricas;

c)da integracdo dos alunos de graduagdo em programas de iniciagdo a investigacao
cientifica, buscando despertar vocagdes e incentivar, entre os estudantes de graduacéo, talentos
potenciais para pesquisa e, em consequéncia, para a produgao cientifica e para o ensino.

e Promover a integragdo da FANAP com a comunidade local, numa articulag&o entre o
tecido produtivo e o tecido social, de modo competitivo, mas também, cooperativo, por meio:

a)da formagéo de profissionais qualificados para a docéncia, investigacéo e atuagéo no
mercado de trabalho, fomentando cursos de p6s-graduagao;

b)da promogdo e desenvolvimento de parcerias, intercdmbios e outras formas de
associagao com outras instituicdes académicas, setor empresarial, setor publico e terceiro setor;

c)da busca de alternativas para programas de pesquisa e pos-graduacéo, identificando
areas de interesse e vocagao institucional para criar linhas de pesquisa coerentes e articuladas;

d)da criagdo de programas de extensdo que possibilitem a insercdo dos alunos em
projetos sociais que estimulem a responsabilidade da participacao cidada.

Ainda, como diretriz de a¢do no campo da pos-graduacdo, propde-se que o modelo
tradicional de educagdo pos-graduada, que privilegia apenas atividades académicas voltadas para
a docéncia e a investigagao seja associada a uma estrutura mais flexivel, com a cria¢do de cursos
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profissionalizantes que atendam a demanda do mercado por profissionais mais preparados para
lidar com novos cenarios politicos, econdmicos, sociais, com novas técnicas e novos desafios.
Essa flexibilizagdo nas praticas de agdo nao compromete a qualidade, nem reduz a missao ou o
seu papel institucional, mas esta sintonizada com as exigéncias da sociedade contemporanea e vai
refletir a capacidade da Instituicdo em dar respostas as demandas sociais emergentes.

A qualidade da pos-graduacdo é assegurada pela observancia as seguintes diretrizes
gerais, aplicaveis aos cursos oferecidos:

o Assegurar condigdes de infraestrutura fisica, de equipamentos, laboratorios, biblioteca
especializada e de servigos informacionais que garantam desenvolvimento sistematico, harmdnico
e permanente dos cursos e programas de pds-graduacao;

o Estabelecer regime de trabalho compativel e condi¢des de trabalho adequadas aos
professores envolvidos nos cursos e programas;

o Estabelecer parcerias com a comunidade académica nacional e internacional;

o Estabelecer a conexdo entre a pds-graduagao, os cursos de graduacao, e as atividades
de pesquisa e de extenséo;

e Criar mecanismos e instrumentos de avaliagdo dos cursos e programas de pos-
graduacdo, como parte da avaliagdo institucional, que permitam acompanhar e aferir a sua
produtividade, efetividade e adequagéo.

Compete CoSup deliberar sobre a criagdo, organizagdo, modificagdo, suspensédo ou
extingdo de cursos de poés-graduacdo, suas vagas, planos curriculares e questdes sobre sua
aplicabilidade, na forma da lei.

A politica de pés-graduagé@o € um exercicio de construcao de parametros que balizam a
atuacéo da FANAP, de forma mais eficiente, para atingir seus objetivos e metas no campo da p6s-
graduacdo, consoante diretrizes que buscam fornecer respostas aos desafios impostos no
cumprimento de sua misséo institucional. Dentro desta perspectiva, entende-se que as atividades
de pds-graduagao, pesquisa e extensado nao podem estar dissociadas, devendo caminhar juntas e
integradas num sistema de interag@o e complementaridade constante e sistematica.

Por outro lado, as atividades de pos-graduacdo devem ser realizadas em estreita relagao
com a graduac&o, visando a melhoria e a renovagao desse nivel. Esta integragéo graduacéo/p6s-
graduacdo deve ocasionar na melhoria da qualificacdo dos docentes e na melhoria da atuagao
desses professores na graduagéo, através de uma ampla articulagéo didatico-cientifica.
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2.7.1 Objetivos

Capacitar profissionais graduados, no dominio cientifico, técnico e tecnoldgica nas
areas especificas do saber ou da profissao;

Garantir a educagdo continuada para os egressos dos cursos de graduagéo e
graduacao tecnoldgica;

Possibilitar o espago de interagéo entre a graduacao e a pos-graduagéo;
Ofertar cursos que venham ao encontro das necessidades sociais e de mercado;

Buscar convénios e parcerias com instituices publicas e privadas tendo em vista
o0 atendimento as demandas localizadas;

Cooperar com o mundo do trabalho, com os setores cientifico, tecnoldgico e
econdémico;

Colaborar com o desenvolvimento socialmente sustentavel (local, regional e
nacional);

Potencializar o uso de metodologias e tecnologias da informag&o e comunicagao.

2.7.2 Estratégias

2.7.3 Acdes

Criar, periodicamente ,cursos de especializagao e aperfeicoamento;
Promover palestras publicas acerca de temas atuais de interesse da sociedade;

Propor convénios com instituicbes publicas e privadas visando a qualificagdo de
profissionais;

Criar em médio prazo um Mestrado Profissional.

Divulgar e implementar a politica de pés- graduagao (lato e stricto sensu);
Firmar convénios com institui¢des publicas e privadas;
Expandir o sistema de informatizagéo da Biblioteca;

Firmar convénios e/ou intercambios regionais, nacionais e internacionais com
instituicdes de ensino ,para a realizagao de cursos.

2.8 Politica de Responsabilidade Social
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A responsabilidade social tornou-se um dos eixos para as Instituicdes de Ensino Superior
que tém o objetivo de formar o profissional cidadao. Nessa perspectiva, € papel das Instituigdes de
Ensino Superior promover a reflexdo e o questionamento sobre a responsabilidade social na
formagao dos alunos, como futuros agentes de transformagédo das questdes sociais do Pais €, ao
mesmo tempo, executores de Acbes Afirmativas na promocao da igualdade de condigdes, tendo
em vista a inclusao social.

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida-FANAP esta inserida no municipio de Aparecida
de Goiania, segunda cidade em numero de habitantes, com um dos melhores PIBs do Estado de
Goias mas que convive com um hiato social significativo.

Assim, percebe-se a falta de oportunidade para a continuidade dos estudos, o que leva a
baixa qualificagdo para ocupagéo dos postos de trabalho, gerando desemprego. Nesse sentido a
I[ES contribui com a oferta de cursos de interesse do mercado e da sociedade e busca ,no seu
locus de insercgao, levar o corpo docente e discente a traduzirem os conteudos ministrados em
acdes de cunho social, como vivéncias que colaboram para a formagao dos profissionais como
cidadaos responsaveis socialmente, na sua futura area de atuagao.

O papel da FANAP, nesse cenario, como primeira IES a se instalar no municipio, € o de
contribuir para o desenvolvimento local com projetos que tenham continuidade, promovam a auto
sustentabilidade e a construgao da cidadania plena.

O desenvolvimento de projetos que promovam a interagdo entre a instituicdo e a
sociedade potencializa a contribui¢do da Instituicdo como Socialmente Responsavel.

2.8.1 Objetivos

e Desenvolver projetos que viabilizem a vivéncia da realidade social;

e QGarantir a relagdo bidirecional entre a faculdade e a sociedade, para que 0s
problemas sociais emergentes, em especial, 0s locais € os da regido, recebam
atencdo por parte dos cursos da FANAP tendo em vista a contribuicdo ao
desenvolvimento sustentavel, a partir de projetos;

e Aproximar o conhecimento e as novas tecnologias a realidade da comunidade,
promovendo ag¢des de impacto social;

e Priorizar as praticas relacionadas as necessidades sociais mais emergentes,
relacionadas a area de atuagéo dos cursos;

e Diversificar a forma de trabalhar o0s conteldos da educacdo ambiental e do
desenvolvimento sustentavel na elaboragdo dos projetos de Responsabilidade
Social;

e Oferecer oportunidade aos académicos de conhecerem a realidade em que
atuardo como profissionais e cidadaos na sociedade;
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e Realizar atividades em parceria com empresas e outras instituicdes tendo em vista
0 desenvolvimento da comunidade.

2.8.2 Estratégias

e Promover eventos abertos a comunidade;

e Buscar parcerias com as liderangas locais (associagbes comunitarias, igrejas,
organizagdes ndo governamentais, secretarias municipais, dentre outros);

e Divulgar as a¢des da FANAP na comunidade.

2.8.3 Acdes

e Realizar Campanhas de cunho especifico, de acordo com as demandas sociais;
e Realizar, anualmente, o projeto “ de Responsabilidade Social”;

e Realizar Ciclo de Palestras com a participacdo da Secretaria da Mulher,
Associacao das Donas de Casa, Juizes da Infancia e Juventude, Conselhos de
Educacéo, dentre outros;

e Realizar Campanhas de interesse da comunidade;
e Efetivar parcerias com os veiculos de comunicagéo;

e Desenvolver eventos de cunho especifico de assessoramento aos Pequenos
Empresarios € aos Empresérios Individuais (Contabil, Administrativa, Juridica,
Logistica, dente outras);

e Realizar ,nas empresas, cursos de pequena duragdo, com a finalidade de
qualificar os funcionarios em servico;

e Comemorar, anualmente, o “DIA NACIONAL DA RESPONSABILIDADE SOCIAL;
e Realizacdo de Apresentagdes musicais de danca e de teatro;
e Realizar Shows com os “TALENTOS DA FANAP”:

e Levantar os indicadores sociais da regido do entorno da FANAP, para subsidiar
acgdes dos diversos cursos;
o Ofertar cursos de nivel técnico para contribuir com a empregabilidade.

2.9 Politicas de Inclusao Social
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A Faculdade Nossa Senhora Aparecida, atendendo ao disposto na legislagéo educacional,
em consonancia com o Paragrafo Unico do Art. 3° da Portaria MEC N° 4.361/ 2004, de 29 de
dezembro de 2004, estruturou a sua Politica de Inclusdo Social.

Com a politica de inclusdo social, a Faculdade Nossa Senhora Aparecida expressa o
reconhecimento das barreiras socioeducacionais que dificultam o acesso dos alunos aos cursos
que oferece e a permanéncia nestes, de muitos jovens. Busca, assim, mecanismos de atuagao
junto aos candidatos e alunos, mantendo sua finalidade especifica de oferecer ensino, pesquisa e
extensdo, sempre investindo na qualificagdo da formagao de seus estudantes em todas as fases
desse processo. Compreende, também, a importancia social e académica de ter, em todos os seus
cursos, uma representacao social, cultural e étnica mais consoante com a sociedade multicultural
em que se vive, assegurando que todas as opinides se fagcam presentes, ao longo da vivéncia
académica dos estudantes, bem como, a diversidade na produgéo do conhecimento.

A exclusao social é problema para a educagdo em geral e para a educagéo superior
em particular, apresentando-se de modo especialmente agudo para as instituices particulares de
ensino. Embora o problema extrapole a capacidade das |IES para enfrenta-lo e supera-lo sozinhas,
nao ha duvida de que a elas cabe, pela funcdo que desempenham, assumir com lucidez e esforgo,
a partir da esfera de suas atribuicdes especificas, responsabilidades e compromissos com
propostas e agdes destinadas a contribuir, de forma positiva, para a constru¢do de uma sociedade
mais igualitaria.

E evidente que o processo escolar contribui para a democratizagdo do processo social e
que a formagé@o académica tem uma contribuigdo significativa a dar para a consecugdo desse
objetivo. Assim, buscara trabalhar a diversidade, reconhecendo a heterogeneidade das condi¢oes
dos candidatos/alunos, buscando elevar o nivel da formagao com o objetivo de ndo reproduzir a
desigualdade presente no ingresso.

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida reconhece seus compromissos com a questao e
sua responsabilidade em contribuir para sua superacdo, entendendo que pode e deve tomar
medidas especificas, intervindo nas condigbes de ingresso, considerando em seu processo
seletivo as peculiaridades da formag&o oferecida pelo ensino médio na escola publica e apoiando
candidatos desfavorecidos social e culturalmente, antes, durante e ap6s o ingresso. A Faculdade
Nossa Senhora Aparecida tem clareza do alcance dessas medidas, mas tem igualmente certo que
representam uma contribuicdo significativa para a ampliagdo e a democratizagdo das
possibilidades de ingresso, a0 mesmo tempo em que preservam os critérios de mérito, de modo
que ingressem na Faculdade aqueles candidatos com mais possibilidades de aproveitamento.

2.9.1 Objetivos

e Atuar positivamente na superagdo das barreiras educacionais que dificultam esse
acesso;

e apoiar as escolas publicas, seus professores e alunos, mediante agdes especializadas;

e apoiar, com agdes especificas, a permanéncia dos alunos no curso superior.
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Com comprovada deficiéncia por meio de oficinas de nivelamento em portugués, em
matematica, em informatica, voltadas para a corre¢do das dificuldades observadas na sua
formagao anterior ao ingresso na Faculdade Nossa Senhora Aparecida;

- proporcionar condi¢des para que os estudantes afro-descendentes e indigenas,
concluam os cursos de graduagédo da Faculdade Nossa Senhora Aparecida;

- propiciar as condigdes necessarias para a permanéncia nos cursos de graduacgao dos
ingressantes;

- estabelecer uma politica de assisténcia e acompanhamento estudantil;

- promover as agdes necessarias para incentivar a reducdo das desigualdades sociais e
regionais;

- absorver parte do contingente de popula¢do migrante existente no municipio e na regiao,
mediante a inclusdo em seus cursos superiores, qualificando e preparando os profissionais e
trabalhadores para o desempenho eficiente de suas fungdes.

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida, mediante o apoio as iniciativas voltadas ao
acesso de estudantes negros e afrodescendentes ao ensino superior, 0 desenvolvimento de cursos
complementares e a elaboragdo de estratégias para o acompanhamento do desempenho
académico de estudantes negros e afrodescendentes, pretende auxiliar no Projeto Nacional de
Inclus&o Social do Governo Federal.

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida implementa agdes académico-administrativas para
garantir no desenvolvimento de suas atividades:

- a integracdo da agao desenvolvida a formacao técnica e cidada do estudante e pela
producéo e difuséo de novos conhecimentos e novas metodologias;

- a interdisciplinaridade, caracterizada pela interacdo de modelos e conceitos
complementares, de material analitico e de metodologia, com agdes inter-profissionais e inter-
institucionais, com consisténcia tedrica e operacional que permita a estruturagdo das diversas
acdes propostas;

- a geragdo de produtos ou processos como publicagdes, cursos, produgdo de material
didatico e para-didatico, abertura de novas linhas de extenséo;

- 0 impacto social, pela a¢éo transformadora sobre os problemas sociais, contribuindo para
aincluséo de grupos sociais, para o desenvolvimento de meios e processos de produgao, inovacao
e transferéncia de conhecimento e para a ampliacdo de oportunidades educacionais para afro-
brasileiros, facilitando o acesso ao processo de formacéo e de qualificagéo.

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida se empenha na articulagdo da relagéo bilateral
com 0s outros setores da sociedade, pela intera¢do do conhecimento e da experiéncia acumulados
na academia com o saber popular e pela articulagdo com organizagdes de outros setores da
sociedade, com vistas ao desenvolvimento de sistemas de parcerias interinstitucionais visando:

- contribuir na formulagdo, implementagdo e acompanhamento das politicas publicas
nacionais;

- aproximar as matrizes curriculares dos cursos superiores com as necessidades concretas
da sociedade;
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- a descoberta de novos objetos de investigacdo em contexto externo ao meio académico;
- a experimentagao de alternativas metodoldgicas de trabalho, de ensino e pesquisa;

- 0 desenvolvimento de atitude proativa diante dos desafios da ampliagdo do nimero de
estudantes negros e indios na vida académica, em especial nos cursos em que eles se encontram
sub-representados.

A politica de incluséo digital da Faculdade Nossa Senhora Aparecida possui 0s seguintes
objetivos:

- contribuir para o processo de incluséo digital de forma integradora, envolvendo a
construcao do conhecimento e o desenvolvimento da pessoa;

- garantir o direito a comunicagdo em redes de computadores aos cidaddos que nao
possuam condi¢des financeiras para adquirir equipamentos e servigos que a propiciem;

- estabelecer mecanismos democraticos de acesso a informagao e as novas tecnologias;

- incentivar o processo permanente de autoaprendizado e de aprendizado coletivo em
tecnologias de tratamento da informacéo;

- fortalecer a organizacdo de comunidade e a democracia participativa, mediante a criagdo
de listas de discussao, sitios para a divulgagao de informagdes e noticias, féruns eletronicos para
debate e outras modalidades de interacdo da comunidade;

- capacitar para a formacao de multiplicadores, aptos a atuar em programas de inclusdo
digital desenvolvidos no ambiente interno e externo da instituicdo, envolvendo comunidades
indigenas, sindicatos, associagdes, entre outros;

- oferecer, aos alunos ingressantes, cursos de capacitacdo para uso de ferramentas
basicas em informatica, correio eletrénico institucional, acesso a internet e ambiente para digitagéo
de trabalhos académicos.

2.9.2 Estratégias

e Desenvolver ag¢des de divulgagado dos cursos da FANAP junto aos alunos da EJA e do
ensino médio regular da rede publica e da iniciativa privada;

e Promover debates acerca das carreiras e profissdes nas escolas de ensino médio regular
e EJA ( cursos ofertados pela FANAP);

e Oferecer formas de incluséo digital aos alunos ingressantes e a comunidade, em parceria
com a sociedade civil;

e Estabelecer parcerias com empresas e outras organizagdes, para qualificacdo de méo de
obra;

e Elaborar projeto para ensino de lingua estrangeira (embaixadas).
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2.9.3 Agdes

e Integracdo das agdes desenvolvidas na comunidade a formagéo técnica e cidada do
estudante-produgéo de novos conhecimentos e novas metodologias;

e (Geracdo de produtos ou processos como: publicagdes, cursos, produgdo de material
didatico e paradidatico, abertura de novas linhas de extenséo;

e Utilizar alternativas metodoldgicas que aproximem o saber cientifico ao saber popular;

e Atuar na rede publica de ensino, visando a melhoria da aprendizagem, no ensino médio
regular e EJA;

e |dentificar a defasagem de conteudo,nos alunos ingressantes, para programar acdes
intensivas de nivelamento e inclusao digital;

e [dentificar as dificuldades socioecondmicas e culturais, para propor Agdes Afirmativas de
apoio ao estudante.

2.10 Politicas de Gestao Académica

Pensar a gestdo do processo académico pressuple a existéncia de uma administra¢do
que garanta condigbes operacionais e recursos necessarios para a consecugao dos seus objetivos
e metas.

As diretrizes politicas e estratégicas de operacionalizacdo estdo elencadas no PDI,sob a
forma de programas e projetos especificos.

O planejamento institucional tem como objetivo dotar a Instituicdo de um modelo de
estrutura organizacional que lhe permita viabilizar a consecu¢do de sua missao, objetivos e metas .

O modelo adotado de planejamento procura viabilizar o desenvolvimento do PDI na
perspectiva de uma politica construida em uma conjuntura complexa e dinamica permitindo
conviver com as necessidades, tensdes, relagdes de forcas e negociagdes peculiares ao contexto
educacional.

A politica institucional de gestao académica da FANAP pode ser explicitada com base nos
seguintes principios fundamentais da organizag&o: I. unidade de patriménio e administragao; II.
estrutura organica com base em cursos, vinculados a administracdo superior; Ill. unidade de
funcdes do ensino, pesquisa e extensdo, vedada a duplicacdo de meios para fins idénticos ou
equivalentes; IV. racionalidade de organizagdo com plena utilizagéo dos recursos materiais e
humanos; V. flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos alunos,
as peculiaridades locais e regionais e as possibilidades de combinagdo dos conhecimentos para
NOVOS cursos e programas de pesquisa e de extensao.

Os eixos centrais da gestdo institucional estabelecem: a) a adogdo de um modelo de
organizagdo que, em todos os planos, conduza a realizagdo da missdo institucional; b) uma
organizacao integrada a um padréo geral de administragao flexivel e baseada na informacgéo, na
informatizacdo e no dominio das novas tecnologias de comunicagao; c) planejamento académico
capaz de conviver com mudangas e de estimular a inovagao.
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O modelo desenhado para a FANAP dispde de organizagdo formal com estrutura simples,
que visa propiciar a administragdo agilidade e flexibilidade para responder as necessidades da
Instituig@o e as exigéncias modernas de gestéo. Tal modelo permite ainda ampliar a transparéncia,
a rapidez das respostas e a comunicagdo entre 0s segmentos que compdem a dindmica
institucional.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicos responsaveis pela
formulagdo, deliberagdo e execucdo das atividades institucionais, que se interpenetram,
objetivando a qualidade da formacéo profissional e da gestédo, possibilitando a implantagéo das
medidas propostas e do crescimento institucional.

Os drgéos de deliberacdo e de execugdo sdo concebidos com poucos niveis hierarquicos,
uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil a comunicacao; exige
menor controle burocratico; facilita a gestdo de processos e de rotinas e a delegacdo de
competéncias, podendo-se obter, em consequéncia, maior envolvimento da comunidade
académica. Essa estrutura permite instaurar processos de decisdo mais ageis, com participacao
dos diferentes segmentos da comunidade académica, possibilitando a cada setor autonomia e
responsabilidade pelas decisdes adotadas.

No que se refere a gestdo institucional, esta exige que a fungdo gerencial seja
desenvolvida em todos os niveis hierarquicos da Instituigéo e tenha a capacidade de responder as
demandas e as expectativas da comunidade interna e externa; reconstruir, quando se fizer
necessario, as ideias e os conteudos do PDI; acompanhar as mudangas politicas, econdmicas,
sociais, demogréficas e culturais que afetam a Instituicdo e o ensino superior; aperfeigoar o
processo de avaliagdo de modo a reunir estudos e orientagdes que subsidiem cientificamente a
decisdo e a implementagédo de medidas que conduzam a execugéo do PDI.

2.10.1 Objetivos

e Garantir condicdes operacionais e de recursos para o desenvolvimento das politicas
Institucionais, tanto na perspectiva académica, quanto administrativa;

e |dentificar as interfaces das Politicas Institucionais, tendo em vista a coeréncia no processo
de gestao;

e Integrar as politicas Institucionais, tendo em vista realizagcdo da Miss&o Institucional e o
alcance dos objetivos e metas explicitados neste PDI;

eEnvidar esforcos no sentido de contribuir para o desenvolvimento social, a partir da
efetividade das politicas Institucionais;

e Inovar nos sistemas de gerenciamento de ensino, programas e curriculos;

Formular politicas de acesso e aquisicdo de informagdes em meios impressos ou
eletrénicos adequados a Instituicdo e a comunidade académica

2.10.2 Estratégias

-Realizar, com a equipe gestora, seminario anual, para elaborar o Planejamento Estratégico da
FANAP
-Tragar roteiros de monitoramento das a¢6es de cada Politica Institucional;

-Instituir o Relatério Bimestral de cada Pasta, a ser apresentado ao CoSuP, relacionando as agdes
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previstas e ndo previstas e realizadas e contendo as justificativas.

2.10.3 Acdes

Elaborar calendario Académico prevendo periodos para o debate nos cursos de graduagéo e pds-
graduacgdo acerca das agdes a serem desenvolvidas, buscando a integragéo;

-Elaborar calendario conjunto de eventos cientificos, culturais, de responsabilidade social e de
Extensédo da FANAP, permitindo a jungao de esforgos e a visibilidade do conjunto da Instituicao;

2.11 Politica de Atendimento ao Estudante

Considerando que a Institui¢do, para viabilizar a consecu¢éo de sua Missdo deve garantir as
condigbes de acesso e permanéncia de seus estudantes, a Politica Institucional de atendimento ao
estudante de primar pelo acompanhamento da vida académica e identificagdo de fatores limitantes
aesta.

. Para tanto, o referencial minimo de qualidade dos servigos educacionais prestados, passa pelo
acompanhamento e monitoramento das politicas de acesso, sele¢do e permanéncia de
estudantes. Assim, cabe ressaltar que o acompanhamento pedagdgico do desempenho, da
manifestagdo de anormalidades vinculadas a auséncias frequentes, dificuldade nas relagoes
interpessoais, bem como, desinteresse, baixo desempenho sao critérios de indicagao de
necessidade de acolhimento do estudante no Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade-
NAPA da FANAP.

O NAPA promove ode Atendimento ao Estudante tendo como objetivo “garantir a exceléncia do
ensino de graduagéo, com inclusdo social” Este tipo de atendimento revela o compromisso das
FANAP com a qualidade social e pedagogica do ensino e da aprendizagem universitaria. A
democratizagdo da permanéncia, a integracéo, a participagdo, apoio e atendimento devidos aos
alunos matriculados na IES, a partir da promog&o e execugao de programas e projetos propostos
por varios setores das FANAP.

2.11.1 Objetivos

e Garantir a qualidade do ensino de graduagao, com inclusao social
¢ Realizar agdes de acompanhamento dos alunos que necessitam de atendimento especial;

e |dentificar e minimizar as lacunas que os alunos trazem de sua formagdo anterior,
promovendo mecanismos de nivelamento

e Identificar e minimizar os problemas de ordem psicologica ou psicopedagogica que
interfiram na aprendizagem

e |dentificar as potencialidades e disponibilidades dos alunos, estimulando-os a se
candidatarem a monitorias de diversas disciplinas
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e Estimular & participagdo do aluno em projetos de iniciagdo cientifica, gerando a
possibilidade do fornecimento de bolsas

e Estimular a participagao do aluno em eventos internos e externos

2.11.2 Estratégias

e Divulgar os programas de atendimento ao estudante
e Promover eventos de integragéo

e Divulgar o papel do NAPA

2.11.3 Agdes

e Lancar seleg&o para monitores
e Promover palestras com a psicologa

¢ Realizar eventos coma participagao dos alunos na sua organizagao

2.12 Politica de Acessibilidade

Atualmente, o conceito de acessibilidade ampliou-se para além das limitagdes fisicas, com a
garantia do ir e vir .

Nessa perspectiva, passamos a incorporar o direito de acesso a todas as pessoas, com ou sem
alguma forma de deficiéncia, a acervo virtual: de carater bibliogréfico, artistico, fotografico,
cientifico, historico, documental ou misto e acesso universal via internet a todo e qualquer espago
fisico ,pela eliminagdo de barreiras arquiteténicas; barreiras atitudinais, a partir da eliminagao de
preconceitos, estigmas, esteredtipos.

Ainda, de forma mais ampliada, considera-se a acessibilidade pedagdgica, com a eliminagéo de
barreiras metodoldgicas e e técnicas de estudo; acessibilidade plena que pela garantia, ao publico
da educacao especial, das condi¢des de igualdade no acesso, na permanéncia e na terminalidade
dos estudos na educagao superior. Nesse conjunto ainda se acrescenta a acessibilidade nas
comunicagdes, coma eliminagcdo de barreiras na comunica¢do interpessoal com o auxilio da
Lingua Brasileira de Sinais, escrita ( jornal, livro, carta, apostila) com textos em Braille, grafia
ampliada, uso de computador portétil, dentre outros e, finalmente, a acessibilidade digital que
passa pela disponibilidade de comunicagao ,de acesso fisico de tecnologias assistivas ( recursos
que possam proporcionar habilidades funcionais para pessoas com deficiéncia, promovendo
inclus&o e independéncia.

2.12.1 Objetivos

¢ Garantir a acessibilidade aos estudantes, funcionarios e professores;
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oS

¢ Viabilizar a comunicagéo professor-aluno
e Socializar todos os espacos educacionais
e Ampliar a cultura e a aprendizagem

e Promover a incluséo

e Conscientizar a Comunidade Universitaria acerca da necessidade de eliminagéo de
barreiras.

2.12.2 Estratégias

e Ampliar as condigbes de comunicagdo, a partir da Tecnologias da Informagédo e
Comunicagao-TICs

e Sensibilizar a comunidade universitaria acerca da questao

2.12.3 Acdes

e Promover seminarios ,debates, conferéncias envolvendo a comunidade interna e
externa

e Divulgar a legislagéo vigente

e Langar campanhas de combate ao preconceito e a intolerancia

2.13Politica de Educacéao a Distancia

Considerando a base legal que sustenta a Educagdo a Disténcia, a saber: Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil no & 1° do Art. 9° e no Art. 80 da Lei 9394 , de 20 de dezembro de
1996; no &2° do Art. 9°alinea "c” ,da Lei n° 4024,de 20 de dezembro de 1961,com redacdo dada
pela Lei9.131°de 25 de novembro de 1995; na Lei n° 10.861,de 14 de abril de 2004; na Lei n°
12871,de 2 de outubro de 2013; na Lei n°13.005,de 25 de junho de 2014; no Decreto n° 5.622,de
19 de dezembro de 2005; no Decreto n°® 5.773,de 9 de maio de 2006; no Decreto n° 6303,de 12 de
dezembro de 2007;no Decreto n° 5.800, de 8 de junho de 2006; e o Parecer CNE/CES n° 564/2015
,homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da Educagao ,publicado no DOU de
10/03/2016 que originou a Resolugdo N° 1, de 11 de margo de 2016 que “Estabelece Diretrizes e
Normas Nacionais para a oferta de Programas e Cursos de Educacdo Superior na Modalidade a
Distancia “, a Faculdade Nossa Senhora Aparecida —FANAP reuniu as condigdes para a oferta da
Educacéo a Distancia na Instituicdo, tendo em vista os anseios da sociedade por este meio de
acesso a educacao superior, contribuindo para a universalizagao da educacao.

Acompanhando esse cenario de regulamentagdo da Educacdo a Distancia no pais, a FANAP
tragou um caminho para estruturar adequadamente a Instituicdo na oferta com qualidade na EaD,
a semelhanga do que ocorre mundialmente com essa modalidade de ensino.

Na leitura da realidade, observamos que nesse século vinte e um a informacdo adquire
velocidade somando quantidades incalculaveis, com reflexos na sociedade, do ponto de vista da
cultura e da economia.

A retrospectiva histérica da trajetéria dessa modalidade de ensino, no Brasil, nos revela que o
surgimento da EaD vinculou-se a possibilidade de difuséo e de democratizagéo da educagéo, com
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qualidade, com destaque para a inclusdo social, com a expectativa de melhoria quantitativa e
qualitativa do processo educacional.

Ha que se destacar que a modalidade de Educacéo a Distancia, gradativamente, ganha destaque
no mundo ,em decorréncia da sua flexibilidade frente as diversas realidades dos estudantes que
desejam estudar, mas n&o contam com espago e tempo livres para frequentarem o ensino
presencial.

2.13.1 Objetivos

2.13.1.1 Geral

Implantar a Modalidade de Educacao a Disténcia na Faculdade Nossa Senhora
Aparecida, tendo em vista a ampliagdo, com qualidade, da formacao profissional no ensino de
graduacgéo , pds-graduacao lato sensu e de extensao.

2.13.2 Especificos

1. Ofertar cursos de graduagao, pés-graduacao e de extenséo a distancia;
2. Ampliar tecnologicamente o ambiente virtual de aprendizagem,;
3. Qualificar docentes e técnicos na utilizagdo da plataforma Moodle;
4. Disponibilizar cursos de pequena duragdo a comunidade interna e externa ,tendo em vista a
ampliagéo de conhecimentos , atualizagao cultural e profissional;
2.13.2.1 Estratégias

e Sensibilizar a comunidade para a Educacao a Distancia

2.13.3 Agbes
e Organizar Conferéncia com conferencista de renome

e Divulgar os cursos a serem ofertados pela FANAP
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C IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS
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3.2 Cursos em Fase de Autorizagao
CURSOS EM FASE DE AUTORIZAGAO
CURSOS VAGAS TURNO DE REGIME DE DADOS DO PROCESSO DE
ANUAIS FUNCIONAMENTO MATRICULA AUTORIZACAO
Graduagao Bacharelados
Bacharelado em 100 Matutino e Noturno
Enfermagem
Curso Superior de Tecnologia
Gastronomia | 100 | Matutino e Noturno | \
3.3 Cursos de Futura Solicitagao
e Graduacgao (Presenciais)
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Curso Supe_rlor 100 Gest@o de 2018 Noturno
de Tecnologia Projetos
Curso Superlor 100 Gestao de 2018 Noturno
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e Graduacao e Pés-Graduagao (EaD)

Tipo Denominagao Ano Turno de
do Curso Pretendido | Funcionamento

Bacharelado | /dMinistracdo 2018 EaD

Publica
Pos- Banco de Dados 2018 EaD
Graduagéo
Curso Superior | Seguranga do
de Tecnologia | Trabalho 2018 EaD
Curso Superlor Procesgqs 2019 EaD
de Tecnologia Gerenciais
Curso Superior Gestdo da

. Produgao 2019 EaD

de Tecnologia .

Industrial
Curso Superior _Gestéc_) 2020 EaD
de Tecnologia Financeira

e Programas de Extensao

No periodo de vigéncia deste PDI, com o objetivo de ampliar sua insercédo social, a FANAP
dara continuidade a atividades artisticas, culturais e desportivas junto a comunidade. Serédo
promovidas palestras, seminarios, exposi¢des, congressos, entre outras.

Além disso, a partir dos cursos a serem oferecidos, a FANAP prestara servicos
especializados de forma gratuita, estabelecendo com a comunidade uma relagao de reciprocidade.
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4. PERFIL DO CORPO DOCENTE E DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO
4.1 Corpo Docente

4.1.1 Composicao

O corpo docente € constituido por todos os professores permanentes da Faculdade Nossa
Senhora Aparecida.

Entende-se como atividades de magistério superior, aquelas que s&o adequadas ao
sistema indissociavel do ensino, pesquisa e extensdo e sejam exercidas na Faculdade Nossa
Senhora Aparecida — FANAP, com o objetivo de ampliar e transmitir o saber. Sdo também
consideradas como atividades de magistério, aquelas inerentes a administracdo escolar e
universitaria, privativas de docentes de nivel superior.

O corpo docente integra 0 Quadro de Pessoal da Faculdade Nossa Senhora Aparecida,
sendo fixado por Resolugéo do Conselho Superior.

A carreira do pessoal docente da FANAP é constituida por 08 (oito) categorias: Professor
Titular; Professor Livre-Docente; Professor Doutor; Professor Doutorando; Professor Mestre;
Professor Mestrando; Professor Especialista; Professor Graduado. A categoria de professor
Graduado é constituida de classe unica.

O professor contratado € enquadrado de acordo com sua titulagédo nas categorias da
carreira do pessoal docente. Para fins de ascensdo a categoria mais elevada, o critério é a
titulagdo do professor, e 0 enquadramento é automatico no nivel e classe correspondente.

O acesso de um nivel para outro se da, a titulo de adicional, por tempo de servigo efetivo
na carreira docente, na FANAP, em carater permanente, ou por produgéo cientifica, por avaliagio
anual, comprovada junto ao CoSup

No tempo de servigo do professor, quando readmitido, sdo contados os periodos, ainda
que ndo continuos, em que tiver trabalhado anteriormente na FANAP em cargo ou fungdo da
carreira docente do ensino superior, exceto se tiver recebido indenizagao legal ou se aposentado
espontaneamente.

O acesso a classe mais elevada & automatico, quando o docente atingir o nivel mais
elevado da classe em que estiver enquadrado, havendo vaga.

A progressao horizontal referida pode ser abreviada por relevantes servicos prestados a
Instituigéo, por avaliagéo profissional do docente, a cargo do CoSup.

4.1.2 Plano de Cargos, Carreira e Salarios do Magistério Superior

(devidamente registrado no Ministério do Trabalho e Emprego- DRT-Go)
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A FANAP possui um Plano de Cargos, Carreira e Salarios destinado ao corpo Docente,
que contempla critérios de titulagdo académica e produgéo cientifica, para fins de progresso na
carreira .

Como podera ser observado, para fins de ascens@o a uma categoria mais elevada entre
aquelas da carreira docente, o critério € a TITULACAO DO PROFESSOR, e o0 enquadramento sera
automatico no nivel e classe correspondente.

O acesso de um nivel para outro se da, a titulo de adicional, por tempo de servigo efetivo
na carreira docente, na FANAP, em carater permanente, ou por PRODUCAO CIENTIFICA, por
avaliagéo anual, comprovada junto CoSup.

A seguir é apresentado o Plano de Cargos, Carreira e Salarios Docente da Faculdade
Nossa Senhora Aparecida.

PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS DO MAGISTERIO SUPERIOR DA
FACULDADE NOSSA SENHORA APARECIDA - FANAP
TITULO |
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1°. Este Plano de Cargos, Carreiras e Salérios do Magistério Superior da Faculdade
Nossa Senhora Aparecida regula as condigdes de admissao, ascensdo na carreira e dispensa dos
membros docentes da Faculdade Nossa Senhora Aparecida, doravante apenas FANAP, mantida
pelo Associa¢do Educacional Nossa Senhora Aparecida , doravante somente AENSA, ambos com
sede em Aparecida de Goiania, Estado de Goias, o qual atende a Mantenedora e a Mantida.

Art. 2°. As relacbes de trabalho dos membros do Magistério Superior da FANAP sdo
regidas pela Consolidagao das Leis do Trabalho, pelas demais legislagdes pertinentes, por este
Plano e pelos acordos ou convengdes coletivas de trabalho da classe relativas a base territorial da
Instituig&o.

Art. 3°. Os cargos ou fungdes do Magistério Superior da Instituicdo sdo acessiveis a todos
docentes contratados por prazo indeterminado que satisfagam os requisitos estabelecidos neste
Plano.

TiTuLon
DA CONCEITUAGAO BASICA

Art. 4°. Para efeito deste Plano, entende-se por:

Docente - a pessoa fisica legalmente investida em cargo previsto neste Plano e que desempenha

funcdes e atribuigdes especificas mediante remuneragao, subordinagéo hierérquica e disciplinar,

sujeita a legislagéo trabalhista;

|.  Quadro de Carreira — € o conjunto de grupos ocupacionais onde se estruturam as promogdes

verticais, com numero de vagas determinadas e, as progressdes horizontais, a fim de atender
as necessidades da FANAP, constituindo a linha de desenvolvimento na carreira dos docentes
contratados por prazo indeterminado;
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ll.  Grupo Ocupacional — ¢ o agrupamento de cargos e fungdes dispostos de acordo com a
natureza das atividades desenvolvidas;

[ll.  Cargo — é o conjunto de atribuicdes ou atividades de natureza semelhante, sob uma mesma
denominagéo, que define a posi¢ao do empregado na estrutura organizacional;

IV. Fungéo de Confianga — &€ um conjunto de tarefas especificas e responsabilidades
atribuidas a um docente de confianga da Diretoria ja ocupante de um cargo do quadro de
carreira;

V. Categoria - define o conjunto de subcargos de um determinado Cargo, em razéo do grau de
qualificagdo exigida de seus ocupantes, especialmente dos requisitos de escolaridade e
titularidade;

VI. Faixa Salarial — salarios atribuidos as Categorias do Cargo, variando progressivamente
entre um valor minimo e um valor maximo, em razdo de seu tempo efetivo no cargo,
experiéncia, escolaridade, titularidade e desempenho.

VII. Nivel - representa o grau de progressao horizontal em cada “faixa salarial”, com
possibilidade de evolugdo de “A” a “0”;

VIIl. Quantitativo de Cargos — é 0 nimero maximo de vagas de cada cargo e categorias do
Quadro de Carreira, fixado pela FANAP, o qual pode ser modificado por ato da Diretoria,
de acordo com as necessidades da empresa, devidamente homologado pelo Ministério do
Trabalho e Emprego;

IX. Tabela Salarial — € a estrutura salarial, composta de grupos de Cargos, com suas
respectivas Classes, faixas salariais e niveis; base para a administracao dos salarios;

X. Descritivo de Cargos e Fungdes— registro descritivo dos requisitos minimos, da misséo,
das atribuicbes, atividades e responsabilidades inerentes aos Cargos e as Funcbes de
Confianca ou Gratificadas;

Xl.  Requisitos Minimos — registro objetivo dos requisitos minimos exigidos dos ocupantes de
Cargos e Fungdes de Confianga e suas respectivas categorias.

TITULO 1l
DO CORPO DOCENTE

Art. 5° O corpo docente sera constituido pelo pessoal que nele exerca atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Paragrafo unico. O pessoal docente atuara nas diversas disciplinas e componentes
curriculares desenvolvidos nos cursos e programas oferecidos pela Institui¢éo.

Art. 6°. Os membros do corpo docente serdo recrutados internamente e, externamente
através do Processo Seletivo, mediante apresentacédo de Curriculo, titularidade, entrevista e aula
pratica, tendo como premissa as necessidades da FANAP.

Art. 7°. Todos os membros do corpo docente da instituicdo, incluindo os professores
integrantes da carreira de magistério superior, professores colaboradores e visitantes s&o
considerados nos levantamentos de dados internos, externos ou censos educacionais exigidos
pelos érgdos de educacao do Ministério da Educacao.
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Art. 8°. O corpo docente integrara o Quadro de Pessoal da Faculdade Nossa Senhora
Aparecida .

Art. 9°. A competéncia para aprovagao, ampliagdo ou alteragdo do numero de vagas do corpo
docente, distribuidos pelas diversas categorias sera do Diretor Geral, e realizado apés o encerramento de
cada periodo letivo, devendo no caso de ocorrerem alteracoes, ser homologado no Ministério do Trabalho
e Emprego para ter validade.

Paragrafo unico. A competéncia final para aprovagao do disposto no caput sera, sempre,
da Mantenedora, visto que resultam em alteragao dos custos operacionais.

Art. 10. O corpo docente sera enquadrado de acordo com sua titularidade e a existéncia
de vagas em cada uma das categorias correspondentes ao cargo que ira ocupar, atendendo
rigorosamente aos critérios estabelecidos no Descritivo de Cargos e Fungdes, Anexo |.

CAPITULO |
DAS ATIVIDADES DOCENTES

Art. 11. Entendem-se como atividades do magistério superior todas as atividades
indissociaveis da producao, apropriagéo, participagéo e socializagdo do saber, as de orientacdo e
coordenagao das mesmas, bem como as atividades de administragdo académica.

§ 1° S&o consideradas inerentes a producao e socializagdo do saber atividades como:

a) criacdo de situacOes de aprendizagem;

b) planejamento, execugdo, avaliagdo e orientagdo de pesquisas, seminérios e
experiéncias no ambito de sua competéncia;

c) verificacdo e avaliagdo de aprendizagem;

d) participagdo em semindrios, exposicoes e debates, mesas redondas e demais
reunides de carater cultural;

e) participagdo em programas e atividades comunitarias e de extenséo;

f) elaboragdo de textos, artigos e recursos didaticos para uso em sala de aula e
divulgacao;

g) avaliagdo de monografias e demais trabalhos.

§ 2° S&o consideradas inerentes a orientagdo e coordenagao de atividades, apropriagéo,
participagéo e socializagao do saber através de atividades como:

a) planejamento, orientacdo e coordenagdo de atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

b) coordenagao de publicagdes;

c) diagndstico, avaliagdo e cronogramas de atividades da FANAP;

d) orientagdo e coordenagéo de disciplina ou grupo de disciplinas.

CAPITULO Il
DAS ATRIBUIGOES DO CORPO DOCENTE
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Art. 12. A atuacdo do corpo docente da Faculdade Nossa Senhora Aparecida orientar-se-a
por este Plano e pelo Regimento da FANAP, além das demais normas da instituicdo de ensino
e legislacdo em vigor.

Art. 13. S&o atribuigbes dos integrantes do Corpo Docente:

a)

executar os programas de ensino sob sua responsabilidade, desempenhando todas
as atividades inerentes, tais como aplicacdo de testes, provas e outros meios de
avaliagao preestabelecidos ou reconhecidos pela Faculdade;

elaborar, individualmente ou em equipe, o programa e plano de curso da respectiva
disciplina e submeté-lo a aprovagao do 6rgéo competente;

estar integrado numa area de conhecimento da FANAP;

participar de seminarios, encontros, simpdsios e outras atividades no interesse do
ensino, da pesquisa e da extenséo;

dedicar-se a pesquisa e a elaboragéo de estudos de sua especialidade;
participar de atividades de campo ligadas ao ensino, a pesquisa e a extens&o;

planejar, executar, acompanhar e avaliar projetos, trabalhos escritos ou realizar
outras tarefas docentes preparatérias ou complementares de obrigagdes pertinentes,
nos setores de graduagéo, pos-graduagéo, pesquisa e extensao;

participar das reunides da Congregacéao;

estar presente na Faculdade ou a disposi¢do da mesma durante o periodo previsto
no respectivo contrato de trabalho;

comparecer as reunides e solenidades da Faculdade, bem como do departamento a
que pertence, dentro de sua carga horaria normal de trabalho ou com direito a horas
extras nos casos em que couber;

exercer fungdes compativeis, especiais ou tipicas de administracdo académica, nos
termos deste Plano e do Regimento da Faculdade, bem como de outras normas
especificas;

participar de érgéo colegiados da FANAP, quando para tanto for designado, eleito ou
convidado;

exercer funcdo de diregcdo ou de chefia na administracdo académica da Faculdade,
quando designado;

executar, além das atividades ordinarias de orientagdo, a fungéo de orientador de
alunos, quando para tal for designado;

executar outras tarefas correlatas.

TITULO IV
DA CARREIRA DOCENTE
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Art. 14. O quadro de docentes de carreira da FANAP é constituido por um unico grupo
ocupacional, Docentes, organizado em carreira, compreendendo o cargo de Professor e as
seguintes categorias:

| - Professor Titular;

Il - Professor Adjunto;

Il - Professor Assistente;
IV - Professor Auxiliar.

Art. 15. O grupo ocupacional dos Docentes esta estruturado em Categorias e Niveis,
identificados em razéo da titularidade do docente, cada Categoria apresenta possibilidade de
progressao horizontal em 15 (quinze) Niveis de “A” a “O”, nos termos da Tabela Salarial, Anexo IX.

CAPITULO |
DO INGRESSO E ACESSO

Art. 16. O pessoal docente da Instituigdo sera contratado pela Mantenedora, de acordo
com as normas constantes neste Capitulo, no Regimento Interno da FANAP, além das demais
normas da Instituicdo, por indicagdo da Dire¢do Académica, em conjunto com a Coordenacédo de
Curso que fara o exame da aptidéo profissional dos interessados.

§ 1° Cabe as Coordenadorias comprovarem a necessidade da contratagdo de docentes
junto a Diretoria Académica para avaliagdo e analise final junto a Diretoria Geral.

§ 2° Séo condi¢bes fundamentais para o ingresso e permanéncia no magistério superior da
Instituigéo:

| - a idoneidade profissional;

Il - a capacidade didatica;

Il - a integridade moral;

IV - a boa conduta publica e privada.

§ 3° A admissao de pessoal docente far-se-a mediante contrato de trabalho celebrado com
a Mantenedora, mediante aceitagao pelo contratado dos termos da politica de recursos humanos
da instituigao.

§ 4° A selecdo de candidatos sera feita com observancia dos seguintes critérios:
| - curriculum adotado pelo Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq).
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[l - comprovagao dos titulos obtidos pelo candidato;
[l - comprovagéo da producéo cientifica;

IV — demonstragéo de experiéncia profissional docente na area da disciplina e nao docente
na area de formagao;

V - entrevista e consulta de referéncia profissional a serem realizados pela Diretoria;

VI - desempenho na aula-teste ministrada pelo candidato @ Banca de Avaliagdo Docente a
ser definida pela Diretoria, observado o seguinte:

a) a Banca de Avaliagdo Docente sera presidida pela Diretoria e devera ser composta,
ainda, pelo Coordenador de Curso e a Coordenacdo Pedagdgica, podendo 0s mesmos ser
substituidos por seus representantes;

b) para ser realizada a Banca de Avaliagdo Docente deve ter a presenca de, no minimo,
(3) trés, dos componentes previstos neste Plano de Carreira.

V - apresentacéo de atestado de bons antecedentes.

Art. 17. O professor contratado sera enquadrado de acordo com sua titularidade (Anexo )
e vaga disponivel (Anexo V), ocupando o primeiro Nivel salarial da categoria funcional que fizer jus
de acordo com este Plano, ndo sendo possivel ultrapassar o limite de vagas de cada categoria.

Art. 18. S&o requisitos minimos para ingresso nas categorias do cargo de Professor:

| - Professor Titular: ser portador de diploma de Doutor ou Pds-doutor, conferido por
cursos reconhecidos e credenciados pelo drgao governamental competente, na area em que ird
atuar;

[l - Professor Adjunto: ser portador do diploma de Mestre, conferido por cursos
reconhecidos e credenciados pelo 6rgao governamental competente, na area em que ira atuar;

[l - Professor Assistente: ser portador de Certificado de pds-graduagéo lato sensu, em
nivel de especializacdo ou aperfeicopamento, conferido por cursos credenciados obedecendo a
legislacao pertinente, na &rea em que ira atuar;

IV - Professor Auxiliar: ser portador do diploma de Graduado na area em que ira atuar,
obtido em cursos de graduacdo reconhecidos pelas autoridades competentes, com experiéncia
profissional comprovada e relevante que atenda aos requisitos da legislagéo pertinente.

CAPITULOII
DA PROMOGAO VERTICAL

Art. 19. A Promogao Vertical € a movimentagéo vertical no Quadro de Carreira, subordinada
a existéncia de vaga, mediante a qual o docente ascende a uma Categoria Superior, através de
“Processo de Promogéo Vertical”, observado o disposto no Capitulo Il deste Titulo do Plano.
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§ 1°. O “Processo de Promogao Vertical” sera conduzido pelo Setor de Recursos Humanos e
os candidatos aprovados serdo promovidos no més subsequente a divulgagédo do resultado.

Art. 20. O Processo de Promogao Vertical sera autorizado pela Diretoria da AENSA e sera
coordenado pelo Setor de RH, observados os seguintes procedimentos:
| solicitagdo da Promogao Vertical pelo docente através de requerimento proprio (Anexo

VII);

[l ampla divulgagéo do Processo de Promogéo Vertical na Faculdade;

[Il.  edital publicado pelo RH com anuéncia da Diretoria Geral, discriminando:
a) - as categorias;
b) - 0s requisitos necessarios ao enquadramento em cada categoria;
c) - o local e prazo para entrega da documentacdo necessaria;
d) - o numero de vagas;
e) - as demais informagdes pertinentes.

Art. 21. O docente aprovado no Processo de Promog&o Vertical tera seu contrato alterado a
titulo de promogéo, devendo ser devidamente enquadrado no “Nivel A" da Categoria para a qual foi
promovido e as respectivas alteragdes registradas em sua Carteira de Trabalho e Previdéncia
Social - CTPS.

§ 1°. Para os efeitos deste artigo o candidato promovido ndo podera ter aumento salarial
menor que 10% (dez por cento).

§ 2°. No caso constante do paragrafo anterior o candidato promovido sera enquadrado no
‘nivel” de sua nova Categoria que represente percentual igual ou imediatamente superior a 10%
(dez por cento).

 CAPITULOMN
DOS CRITERIOS PARA PROMOGAO VERTICAL

Art. 22. A Promogao Vertical para outra Categoria conforme CAPITULO I é possivel
mediante Processo de Promocdo Vertical, subordinado a existéncia de vaga aprovada pela
Diretoria da AENSA e o docente devera preencher os seguintes requisitos:

. ter no minimo 1 (um) ano completo na Categoria imediatamente anterior a da progressao;
l. ter obtido pontuagdo minima correspondente a 80% (oitenta por cento) do total de pontos
possiveis nas Avaliagdes de Desempenho, considerando as duas Ultimas Avaliagbes
realizadas pela FANAP, devidamente comprovadas;
[ll. n&o ter recebido nenhuma repreensao ou suspensao;
IV. atender a todos os requisitos minimos exigidos para o enquadramento na nova Categoria.

§ 1°. O numero de vagas disponiveis para a promogao vertical ndo podera ser ultrapassado,

observados o Quantitativo de Cargos e Fungdes, Anexo V.

§ 2°. A promogéo de que trata este artigo ndo podera ocorrer no més de julho nos anos em
que forem realizadas as progressdes horizontais de que trata o Capitulo IV deste Titulo do Plano.
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§ 3° Em caso de empate entre os docentes concorrentes serdo observados os critérios de

desempate em ordem de prioridade:

a. maior pontuagao no Quadro de Atividades e Produgao Cientifica

b. maior média na ultima Avaliagdo de Desempenho;

c. data de admissao na FANAP mais antiga;

d. maior tempo de experiéncia como docente do Magistério Superior, comprovado na
carteira de trabalho;

e. data de nascimento mais antiga;

§ 4°. Os critérios a serem avaliados na Avaliagdo de Desempenho individual do docente s&o:

a. Todos os indicadores estabelecidos na Ficha de Avaliagdo Docente (Anexo VI)

b. As atividades e produgéo cientifica do docente listadas no Quadro de Atividades e
Producéo Cientifica (Anexo VI), cuja pontuagéo sera acrescida como pontos extras
ao total de pontos da Avaliagéo de Desempenho do docente.

§ 5° O tempo em que o docente se encontrar afastado do exercicio do cargo, para
participagdo em cursos ou similar, por mais de 15 dias, salvo licengas previstas em lei, ndo
sera considerado para efeito de suas Promogdes Verticais.

Art. 23. O numero de vagas de cada Categoria esta definido no Quantitativo de
Cargos e Fungdes, Anexo V, que poderd ser alterado por ato da Diretoria da AENSA,
devendo ser novamente homologado junto ao Ministério do Trabalho e Emprego.

Art. 24. Apés a aprovacdo do enquadramento, realizada pela Dire¢do da AENSA, o
pagamento para o Docente do valor referente as Promogdes Verticais seréa aplicado no més
subsequente a concesséo das mesmas.

Art. 25. Os beneficios das Promogdes Verticais previstas neste Plano serdo creditados ao
professor em relagao a carga horaria atribuida para o exercicio docente na Institui¢éo

Art. 26. A constatacdo de qualquer irregularidade no enquadramento ou na comprovagao da

documentagéo apresentada implicard no cancelamento da Promogao Vertical do docente,
independente de outras sangdes legais.

CAPITULO IV
DA PROGRESSAO HORIZONTAL

Art. 27. A Progressao Horizontal € a passagem de um Nivel para outro imediatamente

superior, dentro de uma mesma Categoria funcional.

§1°. A Progresséo Horizontal sera concedida a titulo de antiguidade e merecimento, nesta

ordem, alternadamente, de 3 (trés) em 3 (trés) anos.

§2°. A Progresséo Horizontal sera feita de forma coletiva, sempre no més de julho.

Art. 28. Apds a aprovacdo do enquadramento, realizado pela Diretoria da AENSA, o pagamento
para 0 Docente do valor referente as progressdes sera aplicado no més subsequente a concessdo
das mesmas.
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Art. 29. Os beneficios das progressdes previstas neste Plano serdo creditados ao professor em
relacdo a carga horaria atribuida para o exercicio docente na Instituicao.

Art. 30. A Progressdo Horizontal por Antiguidade seréd apurada por anos de exercicio na FANAP
no nivel da categoria funcional a que pertencer e, sera concedida automaticamente ao docente que
completar o intersticio de 3 (trés) anos no mesmo Nivel salarial.

§ 1°. A primeira progressao por “antiguidade” sera realizada em julho de 2015.

§ 2°. Caso o empregado ndo tenha completado o periodo de 3 (trés) anos de efetivo servigo
na FANAP no mesmo nivel da categoria funcional na data referenciada no § 1° deste artigo,
somente tera direito a progressao horizontal por “antiguidade” na ocasido da proxima progressao
por “antiguidade”.

Art. 31. A Progressao Horizontal por Merecimento dar-se-& pela ascensado do docente ao nivel
salarial imediatamente superior aquele em que estiver posicionado, com base na Avaliagdo de
Desempenho individual.

§ 1° A Avaliagdo de Desempenho sera realizada semestralmente, sempre nos meses de
junho e dezembro, com inicio no ano de 2012.

§ 2°. A Progressdo Horizontal por Merecimento sera concedida com base na pontuacgéo
obtida pelo docente das seis Ultimas avaliagdes com aproveitamento minimo de 80%, sendo que a
primeira progressao dar-se-a em julho de 2018, e assim, sucessivamente.

Art. 32. Para a Progressdo Horizontal por Merecimento o empregado deverd ser submetido a
Avaliagado de Desempenho, observados os critérios deste Plano.

§ 1° Para ter direito a Progressdo Horizontal por Merecimento o empregado devera
participar obrigatoriamente de 6 (seis) avaliagbes e o resultado a ser considerado sera o somatorio
dos pontos nas 6 (seis) avaliagdes.

§ 2°. Para ter direito a Progressé@o Horizontal por Merecimento o empregado deveré obter
em suas 6 (seis) ultimas avaliagdes, no minimo, 80% (oitenta por cento) dos pontos totais
possiveis nas seis avaliagoes.

§ 3° O resultado da Avaliagdo de Desempenho sera calculado mediante a contagem dos
pontos obtidos em cada item da avaliagao, segundo o processo a sequir:
preenchimento da ficha de Avaliag&o de Desempenho pela Coordenagéo (Anexo VI);
realizacdo de reunido individual da Coordenagao com o respectivo avaliado;
realizacdo de reunido da “Comissao de Avaliagdo” para o somatério final da avaliagéo e validagao
do resultado.

§ 4°. Para calcular a pontuacgéo final de cada Avaliagdo de Desempenho do docente, sera
somado o total de pontos obtidos na Avaliagdo e adicionados os pontos Extras referentes as
Atividades e Produgéo Cientifica.

Art. 33. Para a Progressdo Horizontal por Merecimento dos docentes serdo observados

ainda os critérios a seguir:

l. o docente nao podera ter mais de 03 (trés) faltas injustificadas no periodo avaliado;
o docente ndo podera ter registro de puni¢do disciplinar (repreensé@o ou suspensdo), no periodo
avaliado;
o tempo em que o docente se encontrar afastado do exercicio do cargo, para participagdo em
cursos ou similar, por mais de 15 dias, salvo licengas previstas em lei, ndo serd considerado para
efeito de suas progressdes horizontais.
Art.. 34. A solicitagdo para Progressé@o Horizontal por Merecimento deve ser feita pelo docente no
més de junho dos anos em que ocorrer a referida progressao, através de requerimento proprio
(Anexo V1), devidamente fundamentado com a documentagéo pertinente, dirigido a Direg&o.
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Art. 35. A constatacdo de qualquer irregularidade no enquadramento ou na comprovagdo da
documentagéo apresentada implica no cancelamento da Progressdo Horizontal por Merecimento,
independente de outras sangdes legais.

TiTuLO v
DOS DOCENTES SUBSTITUTOS E VISITANTES

Art. 36. O docente substituto sera admitido exclusivamente para suprir a falta de docentes
integrantes da carreira e sua formagéo ou especializagdo deve manter estreita correlagdo com a
area de atuagéo do docente substituido e atividade a ser desenvolvida.

§ 1° O docente substituto sera admitido, em carater transitorio, por prazo determinado,
mediante a necessidade da FANAP, no maximo por 12 meses, prorrogaveis por no maximo mais
12 meses.

§ 2° Para os efeitos deste artigo, consideram-se substituicbes eventuais aquelas
realizadas para suprir falta de docentes, decorrente de demissdo, falecimento, aposentadoria,
afastamento para capacitagéo e licengas.

§ 3° A contratagdo do docente substituto far-se-a pela Coordenagado mediante solicitagdo
junto a Diretoria que enviara a requisi¢do de pessoal para o Setor de Recursos Humanos para
aprovagao e verificagdo dos limites e requisitos minimos estabelecidos por este regulamento para
ingresso, tudo ad referendum da Mantenedora.

§ 4° A condugao do processo de selegéo sera estabelecida pela Coordenacéo e Diretoria
com participagdo do Setor de Recursos Humanos.

Art. 37. O docente visitante € aquele admitido em carater temporario para atender a
programa especial de ensino, pesquisa ou extensdo, mediante a necessidade da FANAP, no
maximo por 12 meses, prorrogaveis por no maximo mais 12 meses.

Art. 38. A contratagdo de docente visitante sera efetivada a vista de notoria capacidade
técnica e cientifica do profissional, mediante analise do curriculum vitae.

Art. 39. A remuneracado dos docentes substitutos ou visitantes guardara estreita correlacao
com os valores pagos aos docentes integrantes da carreira, de acordo com a respectiva
titularidade.

Art. 40. A contratagdo de docentes substitutos ou visitantes somente sera feita nos termos
das normas desse regulamento e legislagéo vigente, por periodo determinado.

TiTULO VI
DO REGIME DE TRABALHO E REMUNERAGAO

Art. 41. O pessoal docente da Instituigdo esta sujeito a prestacdo de servicos semanais
dentro dos seguintes regimes:
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[ - TI - Tempo Integral, com dedicac&o obrigatdria de 40 (quarenta) horas semanais de presenga
efetiva na FANAP e/ou no Departamento em que estiver lotado ou a disposi¢éo da Faculdade, ou ainda,
no exercicio da administracdo académica.

[l - TP - Tempo Parcial, com dedicagdo acima de 20(vinte) horas semanais de presenca
efetiva na FANAP e/ou no Departamento em que estiver lotado ou a disposi¢éo da Faculdade, ou ainda,
no exercicio da administracéo académica.

I - HO - Regime Horista, com dedicagdo de até 20(vinte) horas semanais de presenca efetiva na
FANAP para atividades de sala de aula.

Art. 42. A Critério do Diretor da FANAP e ouvido o respectivo Departamento, um docente,
mediante seu consentimento e sem prejuizo de seus direitos e vantagens, podera ser dispensado
parcial ou totalmente das atividades docentes para dedicar-se preferencialmente as fungdes de
administrag@o académica.

§ 1° Os docentes designados para as Fungdes de Coordenadores de Curso serédo
enquadrados no regime de Tempo Integral ou Parcial e receberdo hora-aula de professor, com nivel
equivalente a sua titulagéo, nos termos deste Plano, conforme valores constantes na tabela salarial,
Anexo IX.

§ 2° Os Coordenadores de Curso além das horas-aulas devidas pelo regime de trabalho
contratado receberéo gratificagdo por fungéo conforme Anexo V.

Art. 43. O valor da hora-aula para efeito de remuneragdo do docente sera fixado pela
AENSA, sempre considerando os Acordos e Convengdes Coletivas ajustados entre as entidades
representativas da classe e dos mantenedores, na base territorial € servira como unidade para
todos os efeitos, vez que correspondera ao valor a ser pago ao professor enquadrado na Categoria
de “Professor Auxiliar’, Nivel A da tabela salarial, que sera considerada hora-aula basica.

CAPITULO |
DAS FUNGOES DE CONFIANGA

Art. 44. As fungdes de coordenagao referentes a administragcdo académica, de carater
transitorio, sdo consideradas Fungdes de Confianga e somente poderdo ser preenchidas por
empregados do Quadro de Carreira da FANAP.

§ 1°. Os docentes abrangidos por este regulamento poderao exercer, de forma exclusiva ou
concomitante as atividades de professor e cargos de administracdo académica.

§ 2°. O provimento das Fungdes de Confianga dar-se-a por ato da Dire¢cdo da AENSA.

§ 3° As Fungdes de Confianga da FANAP, seus requisitos minimos e atribuigdes estao
estabelecidos no Descritivo de Cargos e Fungdes, Anexo |.

§ 4°. O exercicio de Fungéo de Confianga nédo gera estabilidade na mesma.
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§ 5° O exercicio de Funcdo de Confianga nao prejudica a Progressdo Horizontal, ou
Promocao Vertical nos cargos de carreira.

§ 6° O docente que deixar de exercer a Fungdo de Confianga voltara a executar as
atribuicdes de seu Cargo de carreira, deixando imediatamente de receber a gratificacdo a que fazia
jus no periodo em que exerceu a Funcdo de Confianca.

§ 7°. Além do valor referente ao regime de trabalho contratado, ao ocupante de Fungao de
Confianga cabera o recebimento de Gratificagdo por Fungdo durante o exercicio da funcao,
conforme ANEXO V.

§ 8° Nao é permitida a incorporacéo de gratificagdes ao salario do docente.

TiTULO VI
DO AFASTAMENTO DA DOCENCIA

Art. 45. O Docente contratado pela FANAP em atividade a mais de 03 (trés) anos, podera
solicitar afastamento NAO remunerado de suas atividades para participacdo em cursos,
congresso, conferéncia, seminario, reunido, missdo cientifica ou evento similar, bem como para
realizacdo de pos-graduacéo, pos-doutorado e atividades de pesquisa e extenséo.

§ 1°. Ficara a critério da AENSA autorizar o afastamento ndo remunerado.

§ 2° Ficara a critério da AENSA oferecer Bolsa de Estudos ou ajuda equivalente, desde
que o tema da atividade que motive o afastamento seja de interesse da FANAP e, decorrido o
periodo do afastamento, o docente retome suas atividades e permaneca vinculado a instituicao
por, no minimo, periodo de tempo igual ao do afastamento.

Art. 46. Sao requisitos basicos para o afastamento:

| - Termo de aceite assinado pela Diregdo da AENSA.

Il - Compatibilidade do curso/congresso ou similar com a érea de atuagdo do docente na FANAP e
anuéncia da Coordenacéo de Curso.

Il - Interesse da Instituicdo no afastamento solicitado.

Art. 47. Para aperfeicoamento (mestrado, doutorado, pds-doutorado), o processo devera ser
enviado, com antecedéncia minima de 180 (cento e oitenta) dias, a contar do inicio do
afastamento, e devera conter:
| - formulario de solicitagéo de afastamento (Anexo II);

Il - carta-convite ou carta de aceitagao, com tradugéo (quando for o caso).

Il - programa de trabalho;

IV - comprovante de concessao de bolsa/auxilio financeiro, emitido pelo érgao de fomento (quando
for o caso);

V - ficha funcional do docente;

VI - termo de compromisso de permanéncia na FANAP por no minimo igual periodo ao do
afastamento, sob pena de ter que devolver os recursos empregados pela AENSA, Anexo Il
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Art. 48. Os afastamentos para aperfeicoamento de mestrado, doutorado e pds-doutorado
nao poderdo exceder a 2 anos, sendo que o pedido inicial devera ser de no maximo 1 ano,
prorrogavel por no maximo mais 1 ano.

Art. 49. O Docente afastado fara jus as férias relativas ao exercicio em que estiver em
atividade na FANAP, as férias ndo poderédo ser acumuladas por motivo de afastamento.

CAPITULO |
DA PRESTAGAO DE CONTAS

Art. 50. A prestacdo de contas quando houver desembolso pelo AENSA devera conter:

| - relatorio das atividades desenvolvidas;

Il - relatorio de viagem, contendo o cronograma detalhado das atividades realizadas;

Il - descri¢do da aplicagéo dos recursos recebidos e a apresenta¢do de seus comprovantes.

§ 1° Fica facultado a AENSA o direito de proceder a conferéncia das informagdes
prestadas pelo empregado no decorrer do processo de anélise da prestacdo de contas, inclusive
junto aos 6rgaos oficiais.

§ 2°. Caso se constate nas informagdes prestadas pelo empregado a inadequagédo das
mesmas com a realidade, a AENSA adotara as medidas legais cabiveis.

TITULO VIII
Dos deveres

Art. 51. O professor tem o dever constante de considerar a relevancia social de suas atribuigdes,
mantendo conduta adequada a dignidade profissional, em razéo do que devera:

| — conhecer e respeitar a legislagao e normas;

Il - preservar os principios, ideais e fins da Educagéo Superior Brasileira;

IIl — utilizar processos didatico-pedagdgicos que acompanham o progresso cientifico da educacéo
e sugerir medidas para o aperfeicoamento dos servigos educacionais;

IV — desincumbir-se das atribuicdes, funcdes e encargos especificos do magistério, estabelecidos
na legislagao;

V - participar das atividades da educac&o inerentes a sua fungéo;

VI - frequentar cursos planejados pelas Coordenacées e demais Orgaos da AENSA OU FANAP;

VIl - comparecer ao local de trabalho com assiduidade e pontualidade, executando tarefas com
eficiéncia, zelo e presteza;

VIl - manifestar-se solidario, cooperando com a comunidade académica, sempre que a situagéo o
exigir;

IX — apresentar atitudes de respeito e consideragao para com os superiores e demais colegas da
FANAP;

X - comunicar a autoridade imediata as irregularidades de que tiver conhecimento na sua area de
atuacao;
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XI - zelar pela conservagao do patriménio da FANAP, confiado a sua guarda e uso;
Xl - guardar sigilo profissional;
Xl — cumprir as disposigdes da Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT.

TITULO IX
DO REGIME DISCIPLINAR

Art. 52. A aceitacdo da contratagéo por parte do docente importa em compromisso formal
de respeito aos principios éticos que regem a FANAP, a dignidade académica, as normas contidas
na legislacdo de ensino, no Regimento da FANAP, nesse regulamento e nas normas baixadas
pelos drgdos competentes e pelas autoridades que deles emanam.

Art. 53. Constitui infragao disciplinar passivel de puni¢éo, na forma prevista neste Plano e
no Regimento da FANAP, o desatendimento ou transgressdo do compromisso a que se refere ao
Art. 52.

§ 1°. Na aplicagao das sangdes disciplinares € considerada a gravidade da infracao, a vista
dos seguintes elementos:

| - primariedade do infrator;
[l - dolo ou culpa;
[ - valor do bem moral, cultural ou material atingido.
§ 2°. Ao acusado é sempre assegurado amplo direito de defesa.

§ 3% Em caso de dano material ao patriménio da FANAP ou colocado a disposigao desta
pela AENSA, além da sancgdo disciplinar aplicavel, fica o infrator, desde que comprovado o dolo,
obrigado ao ressarcimento no valor do dano causado.

Art. 54. O membro do corpo docente da FANAP deve cooperar, ativamente, para o
cumprimento da legislagdo educacional, contribuindo para a manutencdo da ordem disciplinar da
FANAP.

Art. 55. Os membros do corpo docente estdo sujeitos as seguintes penalidades
disciplinares:

| — adverténcia oral e sigilosa, nos casos previstos no Regimento Geral;

[l — repreenséo por escrito, nos casos previstos no Regimento Geral ;

[l - suspenséo, por escrito, no caso de dolo comprovado e, nos casos previstos no
Regimento Geral;

IV — rescisdo do contrato individual de trabalho pela instituicdo, nos casos previstos no
Regimento Geral;

V- ressarcimento do dano causado ao patriménio, por dolo comprovado.

§ 1° As medidas disciplinares podem ser aplicadas independentemente da ordem,
levando-se em conta a gravidade da falta cometida, sendo a competéncia para a aplicagdo das
penalidades prevista no Regimento Geral.

§ 2°. O empregado que for suspenso nédo tem direito a remuneragdo, bem como a
quaisquer vantagens e beneficios durante o periodo que durar a suspensao.

TiTULO X
Da dispensa
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Art. 56. Ocorrera o rompimento do contrato de emprego, pelos motivos abaixo relacionados:
[ iniciativa do empregado (“pedido de demissao”);
[l.  dispensa sem justa causa;
lll.  dispensa por justa causa, nos termos dos artigos 55 a 58 deste Plano e do artigo 482 e
alineas da CLT;
IV.  falecimento do empregado.

Art. 57. Serd demitido por justa causa, o empregado que incorrer numa das faltas
enumeradas pelo artigo 482 da Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT, quais sejam:

a. ato de improbidade;

b. incontinéncia de conduta ou mau procedimento;

c. negociacao habitual por conta propria ou alheia sem permissdo do empregador, e
quando constituir ato de concorréncia a empresa para a qual trabalha o empregado, ou for
prejudicial ao servigo;

d. condenacdo criminal do empregado, passada em julgado, caso ndo tenha havido
suspensao da execugao da pena;

e. desidia no desempenho das respectivas fungdes;

f. embriaguez habitual ou em servico;

g. violagao de segredo da empresa;

h. ato de indisciplina ou de insubordinagao;

i. abandono de emprego;

j. ato lesivo da honra ou da boa fama praticado no servigo contra qualquer pessoa, ou
ofensas fisicas, nas mesmas condigdes, salvo em caso de legitima defesa, propria ou de
outrem;

k. ato lesivo da honra ou da boa fama ou ofensas fisicas praticadas contra o empregador e
superiores hierarquicos, salvo em caso de legitima defesa, propria ou de outrem;

|. prética constante de jogos de azar.

TiTULO XI
DA GESTAO DO PCCS DOCENTE

Art. 58. Sera constituida a Comiss@o de Avaliagdo composta por 03 (trés) membros da
FANAP para Analisar e anuir, segundo os critérios definidos por esse regulamento, as solicitagdes
de promogdes verticais e progressdes horizontais; recursos administrativos; dirimir eventuais
duvidas de aplicacdo do presente instrumento, bem como, divulgar, acompanhar e propor
melhorias e alteragdes ao Plano de Cargos, Carreiras e Salarios.

§ 1° A Comiss&o de Avaliagéo terd mandato de 01 (um) ano, podendo seus membros ser
reconduzidos por igual periodo e, sera composta por:

01 (um) membro representante dos empregados administrativos, indicados pelos pares;
01 (um) membro indicado pela mantenedora;
01 (um) membro representante do setor de Recursos Humanos;

a.
b.
c.
§ 2°. O Presidente da Comissao de Avaliagdo sera indicado pela Diregao da AENSA.
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TiTULO XII
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 59. O enquadramento do docente no novo grupo ocupacional, cargo, categorias e niveis
salariais, dar-se-a com a prévia andlise da correspondéncia das atribuicbes dos cargos e valor
hora-aula atualmente pagos com as atribuigdes, requisitos e valor hora-aula dos novos cargos e
categorias criados pelo presente regulamento, mediante assinatura pelo docente no “Termo de
Adeséo” a este Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do Magistério Superior da Faculdade Nossa
Senhora Aparecida , Anexo V.

§ 1°. O enquadramento salarial seré realizado pela passagem do empregado da situagéo
em que se encontra na Tabela Salarial atual, para a referéncia de igual valor, ou imediatamente
superior, na respectiva Categoria deste Plano.

§ 2° Em nenhuma hipotese ou condi¢do serd permitida a extrapolagdo do ultimo Nivel
fixado para cada categoria.

§ 3° O enquadramento dos empregados ao novo Plano sera realizado logo apés a
publicacdo da homologacéo deste regulamento no Diério Oficial da Unidao — DOU.

Art. 60. Os docentes contratados pela AENSA antes da publicagdo desse regulamento
terdo o prazo de sessenta (60) dias para aderirem a este Plano de Carreira Docente a partir da
data de divulgacdo do mesmo na FANAP através da assinatura do “Termo de Adeséo’, Anexo IV.

Art. 61. Todos os docentes contratados para o Quadro de Carreira a partir da data de
homologacao desse regulamento serdo enquadrados no mesmo, ndo sendo admitida qualquer
excegao.

TITULO XlII
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 62. Caso o docente discorde do seu enquadramento, avaliagdo de desempenho,
progressdo ou promogao, devera enviar solicitagdo por escrito a Comisséo de Avaliagdo,
mencionada no art. 58 deste regulamento, tendo a Comisséo de Avaliagdo 30 (trinta) dias para
manifestar-se.

Art. 63. Os casos omissos ou duvidosos serdo resolvidos de acordo com a legislagdo
vigente ou, em caso de siléncio da lei, pela Diregdo da AENSA.
Art. 64. A Direcao podera baixar instru¢cdes complementares inerentes a operacionalizagao
da implantag&o deste Plano.
Art. 65. Este Plano serd objeto de agdes atualizadoras, visando adequagdes para
acompanhamento das mudancas a que estao submetidas a Instituicdo de Ensino Superior.
Paragrafo Unico. As atualizagbes serdo homologadas pelo Ministério do Trabalho e
Emprego passando a vigorar apds a publicacdo da homologagao no Diério Oficial da Unido - DOU.
Art. 66. Este Plano entrara em vigor nos termos da lei, apés a sua homologagdo pelo
Ministério do Trabalho e Emprego e sua publicagdo no Diario Oficial da Unido — DOU, passando a
integrar os respectivos contratos de trabalho dos empregados do Quadro de Carreira da FANAP,
observados os termos do Artigo 59, para todos os efeitos legais.
Art. 67. Revogam-se todas as disposi¢des em contrério.

Aparecida de Goiania, outubro de 2012.
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Carlos Frederico de Paula Lucas
Presidente da Associagdo Educacional Nossa Senhora Aparecida

4.1.3 Critérios de Selecao e Contratacao

O Plano de Cargos, Carreira e Salarios Docente regula as condigdes de admisséo,
demissao, direitos e vantagens, bem como, os deveres e responsabilidades dos membros do
magistério superior da Associagdo Educacional Nossa Senhora Aparecida — AENSA, mantenedora
da Faculdade Nossa Senhora Aparecida — FANAP.

Os cargos ou fungdes do magistério superior da Faculdade Nossa Senhora Aparecida —
FANAP sao acessiveis a todos quantos satisfagam os requisitos estabelecidos no Plano de Cargos
,Carreira e salarios Docente.

A admissdo de pessoal docente é realizada mediante contrato de trabalho celebrado com
a Mantenedora, e a sele¢do de candidatos é feita com observancia dos critérios estabelecidos no
Regimento da FANAP e no Plano de Cargos, Carreira e Salarios Docente.

A admiss&o do docente é feita mediante processo seletivo procedido pela Coordenagéo do
Curso a que pertenca a disciplina e homologado pelo Diretor Geral da Faculdade, observados os
seguintes critérios:

| — além da idoneidade moral do candidato, sdo considerados seus titulos académicos,
cientificos, didaticos e profissionais, relacionados com a disciplina a ser por ele lecionada;

[l - constitui requisito basico o diploma de graduagao ou pés-graduacao, correspondente a
curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade, matéria idéntica ou afim aquela a ser
lecionada.

A idoneidade profissional, a capacidade didatica, a integridade moral e a boa conduta
publica e privada sdo condicbes fundamentais para o ingresso e permanéncia no magistério
superior da Faculdade Nossa Senhora Aparecida — FANAP.

Cabe as Coordenagdes de Curso comprovar a necessidade da contratagdo de docentes,
fazendo 0 exame das credenciais dos interessados, para analise final da Diretoria Geral.

O pessoal docente da FANAP é contratado de acordo com as normas constantes no Plano
de Cargos, Carreira e Salarios Docente, pela Associacdo Educacional Nossa Senhora Aparecida —
AENSA, por indicagéo do Diretor Geral da FANAP.
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4.1.4 Procedimentos para Substituicdo (Definitiva e Eventual) dos Professores do

Quadro

Eventualmente e por tempo estritamente determinado, a FANAP pode dispor do concurso
de professores visitantes e colaboradores, aos quais ficam resguardados os direitos e deveres da
legislacao trabalhista.

O professor visitante é o docente admitido temporariamente, na forma da legislagdo
trabalhista, com competéncia especifica para atuar em programa especial de ensino, pesquisa e
extensdo, com titulagdo minima de especialista.

O professor colaborador € o docente admitido, na forma da legislagao trabalhista, para
suprir a falta temporaria de professores integrantes da carreira docente da FANAP.

Pode haver contratacdo de professores colaboradores para atender a necessidade
temporaria decorrentes do afastamento por cedéncia ou afastamento de interesse institucional; de
tratamento de salde, de licengas gestante, especial, de interesse particular ou publico nao
remunerada; ou ainda de qualificagdo profissional.

O prazo do contrato dos professores colaboradores € até 12 meses, podendo ser renovado
pelo mesmo periodo. Em se tratando de qualificagdo profissional, o contrato do professor
colaborador é igual ao prazo do afastamento.

4.1.5 Politicas de Qualificagéao

O Plano de Capacitagdo Docente da FANAP busca promover a melhoria da qualidade das
funcdes de ensino, pesquisa, extensao e geréncia da Faculdade Nossa Senhora Aparecida, por
meio de cursos de pds-graduacgao e de treinamento e atualizagao profissional, voltados para sua
comunidade interna e externa, oportunizando aos seus professores e pessoal técnico e de apoio
administrativo condigbes de aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos e profissionais.

Para tanto, a FANAP oferece aos seus professores os seguintes incentivos, além dos
demais previstos no Regimento e normas internas:

| - bolsas de estudos integrais ou parciais para programas de doutorado,
mestrado, especializagao ou aperfeicoamento;

Il — bolsas de estudos integrais ou parciais a recém-graduados, para 0s
cursos de pds-graduagéo, em nivel de especializagdo (/ato sensu), como
incentivo para 0 ingresso na carreira de magistério da Faculdade, tendo
preferéncia os ex-monitores;

Il - auxilio financeiro e operacional para que 0s seus professores e
funcionérios participem de congressos, seminarios, simp6sios e eventos
similares cientificos, educacionais e culturais, em sua area de atuagao ou
em area afim;

121



ié A\ 7\ P Foculdade Nossa Senhora Aparecida
“ A EaL 2 www.fanap.br | (62) 3277-1000

IV — cursos de treinamento e atualizagdo profissional, com gratuidade
integral;

V - divulgacdo e/ou publicacdo de teses, dissertagcdes, monografias ou
outros trabalhos académicos ou profissionais de seu pessoal docente;

VI - infraestrutura para que os seus professores imprimam ou editem suas
producdes cientificas sob o patrocinio da Faculdade; e,

VII - licenga, sem perda do vencimento, para participagdo em programas
externos ou internos de pds-graduagao e/ou de treinamento profissionais.

O Plano de Capacitagdo Docente da FANAP prevé os pré-requisitos a que os professores
deverdo atender para receber os incentivos oferecidos.

A seguir é apresentado o Plano de Capacitagdo Docente da FANAP.

PLANO DE CAPACITACAO DOCENTE - PCD
CAPITULO |
DOS OBJETIVOS

Art. 1°. O Plano de Capacitagdo Docente busca promover a melhoria da qualidade das fungdes de
ensino, pesquisa, extensao e geréncia da Faculdade Nossa Senhora Aparecida, mantida pela
Associacdo Educacional Nossa Senhora Aparecida, ambas com sede em Aparecida de Goiénia,
Estado de Goias, por meio de cursos de pos-graduacdo e de treinamento e atualizagao
profissional, voltados para sua comunidade intera e externa, oportunizando aos seus professores e
pessoal técnico e de apoio administrativo condi¢des de aprofundamento e/ou aperfeicoamento de
seus conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais.

Paragrafo Unico. Doravante, PCD identifica este Plano de Capacitagdo Docente; FANAP, a
Faculdade Nossa Senhora Aparecida; e AENSA, a Associagdo Educacional Nossa Senhora
Aparecida.

CAPITULO Il
DOS MECANISMOS

Art. 2°. A FANAP oferece aos seus professores 0s seguintes incentivos, além dos demais previstos
no Regimento e normas internas:

| — bolsas de estudos integrais ou parciais para programas de doutorado, mestrado, especializacdo
ou aperfeicoamento;

Il - bolsas de estudos integrais ou parciais a recém-graduados, para os cursos de pos-graduacao,
em nivel de especializa¢do (lato sensu), como incentivo para o ingresso na carreira de magistério
da Faculdade, tendo preferéncia os ex-monitores;

[l - auxilio financeiro e operacional para que os seus professores e funcionarios participem de
congressos, seminarios, simposios e eventos similares cientificos, educacionais e culturais, em sua
area de atuagéo ou em area afim;
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IV - cursos de treinamento e atualizagao profissional, com gratuidade integral;

V - divulgacdo e/ou publicagdo de teses, dissertagdes, monografias ou outros trabalhos
académicos ou profissionais de seu pessoal docente;

VI - infraestrutura para que os seus professores imprimam ou editem suas produgdes cientificas
sob o patrocinio da Faculdade; e,

VIl - licenga, sem perda do vencimento, para participacdo em programas externos ou internos de
pos-graduacao e/ou de treinamento profissionais.

CAPIiTULO I
DOS REQUISITOS
Art. 3°. Os professores da Faculdade podem se inscrever no PCD de acordo com os seguintes
critérios:
| — nos programas de doutorado, terdo prioridade 0s que possuem, no minimo, o titulo de
especialista em nivel de pds-graduagao;

Il — nos programas de mestrado, terdo prioridade os que sejam portadores de certificados de
cursos de pos-graduagéo, em niveis de especializagao e aperfeicoamento;

Il = nos cursos de especializagéo, os que possuam a graduagéo e tenham certificado de monitoria;
€,

IV — nos cursos de treinamento ou de atualizagdo profissional, 0s que estejam atuando na area do
curso ou que tenham pretensdes de promog&o para essa area.

Art. 4°. Os programas estaréo abertos a comunidade externa, com as seguintes prioridades:

| — candidatos inscritos nos programas de recrutamento e sele¢éo de recursos humanos para 0s
quadros da Faculdade; e,

Il - profissionais em atuac&o na regido de influéncia imediata da Faculdade, com preferéncia para
os residentes ou domiciliados em Aparecida de Goiéania.

Paréagrafo Unico. A partir do ano em que se formar a primeira turma de graduago da Faculdade,
terdo prioridade os egressos com certificado de monitoria ou em processo de recrutamento e
selegdo para o quadro docente.

CAPITULO IV
DA GESTAO

Art. 5°. O PCD sera gerido por professor designado pela Diretoria, com as fungdes de
coordenador.

Art. 6°. Os programas serdo previamente aprovados pelo Conselho Superior, na forma regimental,
e serao executados de acordo com a proposta aprovada.

Art. 7°. Cabera ao coordenador do PCD:

| — gerir todas as atividades de apoio administrativo e financeiro aos cursos e aos seus
participantes;

Il — elaborar relatérios periddicos sobre o funcionamento dos programas;
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Il — submeter a diretoria as propostas de recrutamento, sele¢do, admissdo e dispensa de fatores
humanos para os programas, bem como alocag@o dos demais recursos necessarios a cada curso
ou atividade;

IV — presidir a comiss&o encarregada de selecionar os candidatos para os programas, segundo 0s
critérios estabelecidos neste plano e nas demais normas expedidas pelos 6rgaos proprios da
Faculdade; e,

V — submeter a diretoria 0s assuntos omissos, para decisao superior.

Art. 8°. O Diretor designara uma comissdo, composta por trés membros, para sele¢ao e inscri¢do
dos candidatos no PCD.

Art. 9°. Os colegiados e os orgdos executivos da Faculdade exercerdo suas atribuicdes e
competéncias de acordo com o regimento e demais normas aplicaveis, aprovados pelos 6rgéos
competentes, nos casos néo regulamentados neste Plano.

CAPITULO V
DO FINANCIAMENTO

Art. 10. Os programas de pos-graduagao, graduagao e de treinamento profissional, incluidos neste
PCD, serdo financiados com recursos or¢gamentarios, alocados pela AENSA, e por recursos de
terceiros, mediante convénios e contratos.

Paragrafo Unico. Os orcamentos anuais ou plurianuais da FANAP destinaréo recursos suficientes
para a execugdo do PCD, nunca inferiores a 1% da receita.

CAPITULO VI
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 11. A FANAP anualmente aprovara as acdes e metas do PLQD para o ano letivo seguinte,
bem como sua articulagdo com os planos similares de instituicdes congéneres e de organismos de
financiamento da pds-graduacao e da pesquisa no Brasil € no exterior.

Art. 12. O numero de professores e pessoal técnico administrativo a ser beneficiado por este plano
sera levantado anualmente, durante o terceiro trimestre, pela Coordenagé@o correspondente, a
partir do cronograma anexo a este.

Art. 13. Este PCD entrara em vigor na data de sua homologacéo pela AENSA, ap6s aprovagdo do
Conselho Superior da Faculdade.

4.1.6 Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Docente para o Periodo de Vigéncia

do PDI
CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE - TITULAGAO

Titulacio 2016 2017 2018 2019 2020

¢ Qtde. | % | Qtde. | % | Qtde. | % | Qtde. | % | Qtde. | %
Doutorado 2% | 26 | 33 | 28 | 38 | 26 | 43 | 28 | 48 | 33
Mestrado 57 53 61 52 65 53 69 52 73 55
Especializacio | 23 | 21 | 23 | 20 | 23 | 21 | 23 | 20 | 23 | 12
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| Total | 108 | 100 | 117 | 100 | 126 | 100 | 135 | 100 | 144 | 100 |
CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE - REGIME DE TRABALHO

Regime  de 2016 2017 2018 2019 2020
Trabalho Qtde. % Qtde. % Qtde. % Qtde. % Qtde. %
Integral 32 30 35 26 40 29 45 30 50 | 26
Parcial 52 48 60 51 64 53 67 48 70 51
Horista 16 22 15 23 12 18 10 22 8 23
Total 108 [100 [117 [100 [116 [100 [122 [100 [128 |100

4.2 Corpo Técnico administrativo

4.2.1 Composicao

O corpo técnico administrativo da FANAP, constituido por todos os funcionérios néo
docentes, tem a seu cargo os servigos necessarios ao bom funcionamento da Faculdade.

Os funcionarios que integram o corpo técnico administrativo da FANAP séo contratados
conforme as classes apresentadas a seguir:

| — Superior: compreendendo 0s empregos permanentes a que sejam inerentes as
atividades técnicas e as administrativas, para cujo exercicio sera exigido formagdo superior ou
registro em Conselho Profissional competente;

[l — Médio: compreendendo os empregos permanentes a que sejam inerentes as
atividades técnicas e as administrativas, para cujo exercicio é exigida formagdo de ensino médio; e

Il - Apoio: compreendendo 0s empregos permanentes a que sejam inerentes as
atividades de apoio operacional, especializado ou ndo, que requeiram escolaridade de ensino
fundamental ou experiéncia comprovada ou ainda conhecimento especifico.

A admisséo dos funcionérios é feita mediante indicagdo do responsavel pelo setor a que
estara vinculado, aprovada pela Diretoria da FANAP, observados os seguintes critérios:

| — Superior: portador do Diploma de Graduado e/ou registro em Conselho Profissional
competente;

Il — Médio: portador do Certificado de Conclusao Ensino Médio;

Il — Apoio: portador de Certificado de Conclusao de Ensino Fundamental; ou, conforme a
atividade a ser desenvolvida, ter experiéncia comprovada e/ou conhecimento especifico.

Os funcionarios s&o contratados e dispensados pela Mantenedora, segundo o regime das
leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento da FANAP e do Plano de Carreira
do Corpo Técnico administrativo.
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4.2.2 Plano Cargos, Carreiras e Salarios do pessoal Administrativo da Faculdade Nossa

Senhora Aparecida

PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS DO PESSOAL
ADMINISTRATIVO DA FACULDADE NOSSA SENHORA APARECIDA

TITULO I

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. Este Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios do Pessoal Administrativo, da
Faculdade Nossa Senhora Aparecida regula as condi¢des de admissdo, ascensdo na
carreira e dispensa dos empregados de carreira administrativa da Faculdade Nossa
Senhora Aparecida, adiante apenas FANAP, mantida pela Associagdo Educacional Nossa
Senhora Aparecida, doravante somente AENSA, ambas com sede em Aparecida de
Goiania, Estado de Goias, o qual atende a Mantenedora e a Mantida.

Art. 2°. As relagdes de trabalho dos empregados administrativos da FANAP sdo regidas
pela Consolidagao das Leis do Trabalho, pelas demais legislagdes pertinentes, por este
Plano e pelos acordos ou convengdes coletivas de trabalho da classe relativas a base
territorial da Instituigdo.

Art. 3°. Os cargos administrativos deste Plano sdo acessiveis a todos os empregados
contratados por prazo indeterminado que satisfacam os requisitos estabelecidos neste
Plano.

TiTULO Il

DA CONCEITUAGAO BASICA

Art. 4°. Para efeito deste Plano, entende-se por:

Empregado — a pessoa fisica legalmente investida em cargo previsto neste Plano e que
desempenha fungdes e atribuicdes especificas mediante remuneragdo, subordinagao
hierarquica e disciplinar, sujeita a legislagao trabalhista;

Quadro de Carreira — ¢ o conjunto de grupos ocupacionais onde se estruturam as
promogdes verticais, com numero de vagas determinadas e, as progressoes horizontais, a fim
de atender as necessidades da FANAP, constituindo a linha de desenvolvimento na carreira
do profissional contratado por prazo indeterminado.

Grupo Ocupacional — ¢ o agrupamento de cargos e fungdes dispostos de acordo com a
natureza das atividades desenvolvidas;

Cargo — ¢ o conjunto de atribuicdes ou atividades de natureza semelhante, sob uma
mesma denominacgdo, que define a posi¢do do empregado na estrutura organizacional;
Gratificacdo — valor pago ao empregado do quadro de carreira que exerce um conjunto de
tarefas especificas e de elevada responsabilidade;

Categoria — define o conjunto de subcargos de um determinado Cargo, em razao do grau de
qualificagdo exigida de seus ocupantes, especialmente dos requisitos de escolaridade e de
titularidade;

Faixa Salarial — salérios atribuidos as Categorias do Cargo, variando progressivamente entre
um valor minimo e um valor maximo, em razao de seu tempo efetivo no cargo, experiéncia,
escolaridade, titularidade e desempenho;
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Nivel — representa o grau de progressdo horizontal em cada “faixa salarial”, com
possibilidade de evolugao de “A” a “O”;

Quantitativo de Cargos — ¢ o numero maximo de vagas de cada cargo e categorias do
Quadro de Carreira, fixado pela FANAP, o qual pode ser modificado por ato do Diretor Geral
da AENSA, de acordo com as necessidades da empresa, devidamente homologado pelo
Ministério do Trabalho e Emprego;

Tabela Salarial — ¢ a estrutura salarial, composta de grupos de Cargos, com suas respectivas
Categorias, faixas salariais e niveis; base para a administracao dos salarios;

Descritivo de Cargos— registro descritivo dos requisitos minimos, da missao, das atribuigdes,
atividades e responsabilidades inerentes aos Cargos;

Requisitos Minimos — registro objetivo dos requisitos minimos exigidos dos ocupantes de
Cargos e suas respectivas categorias.

TiTULO NI

DO PESSOAL ADMINISTRATIVO
CAPITULO |

DA CARREIRA

Art. 5°. Os cargos do Quadro de Carreira do Pessoal Administrativo da FANAP constituem o
quadro organizado em carreiras, necessario a gestdo e apoio as atividades administrativas,
académicas e institucionais e sdo definidos no Descritivo de Cargos, no Anexo | deste Plano.

Art. 6°. O Quadro de Carreira é constituido por 04 (quatro) grupos ocupacionais, assim
organizados:

Grupo Operacional (GO): ¢ o grupo que agrega os cargos e funcdes de natureza operacional
em servigos gerais, de portaria, de transporte, de manutencao, etc;

Grupo Técnico (GT): ¢ o grupo que agrega os cargos e fungoes de natureza administrativa
de nivel intermediario nas areas: administrativa e biblioteca;

Grupo Especializado (GE): ¢ o grupo que agrega os cargos de natureza profissional
especializada e de reconhecida qualificagdo de nivel superior;

Grupo Pleno (GP): ¢ o grupo que agrega os cargos de natureza profissional especializada e
de alto grau de lideranca e chefia.

Art. 7°. Os grupos ocupacionais estao estruturados em Classes e Niveis salariais e identificados
em razéo da natureza e grau de qualificagdo para o trabalho a ser executado. Cada Nivel salarial
apresenta possibilidade de progressdo horizontal em 15 (quinze) “niveis” de “A” a “O”, nos termos
do Anexo X.

Art. 8°. O Grupo Operacional (GO) é composto de 6 (seis) Cargos, conforme Anexo .

Art. 9°. O Grupo Técnico (GT) é composto de 5 (cinco) Cargos, conforme Anexo |;

Art. 10. O Grupo de Especializado (GE) é composto de 8 (oito) Cargos, conforme Anexo | .

Art. 11. O Grupo Pleno (GP) é composto de 2 (dois) Cargos, conforme Anexo |

CAPITULO Il
DA ADMISSAQ

Art. 12. Admissdao € o ato de provimento no Cargo por “Processo Seletivo Externo”,
subordinando-se a existéncia de vaga, por meio do qual o candidato selecionado tem
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ingresso no nivel “A” do cargo para o qual foi selecionado, desde que atenda aos
requisitos minimos para o cargo conforme Anexo .
§ 1°. Para atendimento de necessidades especificas, emergenciais e transitorias, a Diregdo da
AENSA podera autorizar a celebragao de contrato de trabalho por prazo determinado nos termos
da legislacéo trabalhista, sem processo seletivo. Os empregados contratados nesta modalidade
nao integrardo o Quadro de Carreira do Pessoal Administrativo da FANAP.
§ 2° O ingresso na carreira administrativa serd realizado mediante “Processo Seletivo
Externo” quando nao couber a realizagao de Promocgdo Vertical interna, por insuficiéncia
de empregados habilitados as especificagdes do cargo, ou que ndo apresentem o perfil
desejavel para tal.
Art. 13. O “Processo Seletivo Externo” serd conduzido pelo Setor de Recursos Humanos
da FANAP e os candidatos aprovados serdo os melhores classificados segundo os
critérios do edital de selegao.
Art. 14. As normas do Processo Seletivo Externo serdo estabelecidas pela Dire¢do da AENSA,
observados os seguintes procedimentos:
solicitagdo da vaga pela chefia imediata ou Coordenador, especificando o nome do cargo, a
quantidade de vagas e os requisitos especificos, com avaliagdo prévia do RH e aprovagao da
Direcao da AENSA;

|l.ampla divulgagao da selegdo na FANAP efou Orgéos de comunicagéo:;

Il.edital publicado pelo RH com anuéncia da Diregcao da AENSA, discriminando:

0(s) cargo(s) a ser(em) preenchido(s);
0S requisitos necessarios a inscri¢ao;
o local e a data da realizagao dos testes e 0 prazo de validade do processo seletivo;
0 numero de vagas;

e. as demais informagdes pertinentes.
Art. 15. Na hipotese de profisséo regulamentada e quando exigido para o exercicio da profissao,
além dos demais documentos legalmente exigidos para a contratagdo, o candidato devera
comprovar no ato da inscri¢do a situagdo de regularidade perante o Conselho de sua categoria
profissional.
Art. 16. O Descritivo de Cargos, Anexo |, estabelece os requisitos e demais condi¢des obrigatdrias
para o provimento do cargo, podendo ser complementado com requisito e condi¢des determinadas
para posi¢ao de trabalho sem, no entanto, descaracterizar os requisitos basicos.
Art. 17. O empregado admitido fica sujeito ao periodo de experiéncia, no prazo estabelecido na
CLT, durante o qual sera avaliado pelo RH e chefias imediatas.
Paragrafo unico. Em caso de avaliagéo negativa, o contrato sera rescindido, de acordo com a
legislacéo trabalhista.

oo ow

CAPIiTULO I
DAS PROMOGOES E PROGRESSOES
SECAO
DA PROMOGAO VERTICAL

Art. 18. A Promogao Vertical € a movimentagdo vertical no Quadro de Carreira do Pessoal
Administrativo, subordinada a existéncia de vaga, mediante a qual o empregado ascende a uma
Classe superior ou a outro Cargo, através do “Processo de Promogéao Vertical’.

§ 1°. O “Processo de Promogéo Vertical” serd conduzido pelo Setor de Recursos Humanos e 0s
empregados aprovados seréo 0s que obtiverem as maiores pontuagoes.
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§ 2°. Em caso de haver mais empregados candidatos do que vagas ou ocorrer empate entre 0s
empregados concorrentes serdo observados os critérios de desempate em ordem de prioridade:

a. maior pontuagao na ultima Avaliagdo de Desempenho;

b. maior tempo de experiéncia no cargo, comprovado na carteira de trabalho;

c. data de admiss@o na FANAP mais antiga;

d. data de nascimento mais antiga.

Art. 19. O Processo de Promogao Vertical sera autorizado pela Direcdo da AENSA e sera
organizado pelo Setor de Recursos Humanos, observados os seguintes procedimentos:

l. solicitagdo da vaga pela chefia imediata ou Coordenador, especificando o nome do cargo, a
quantidade de vagas e os requisitos especificos, com avaliagdo prévia do RH e aprovagao do
Diretor Geral da FANAP;

[l. ampla divulgagéo da sele¢do na FANAP.

lIl. edital publicado pelo RH com anuéncia da Diregdo da AENSA, discriminando:
a. 0(s) cargo(s) a ser(em) preenchido(s);
0S requisitos necessarios a inscri¢ao;
o local e prazo para inscrigoes;
0 numero de vagas;
as demais informagoes pertinentes.

oo o

Art. 20. O candidato aprovado pelo Processo de Promogédo Vertical tera seu contrato alterado a
titulo de promogéo, devendo ser devidamente enquadrado no Nivel A da Classe imediatamente
superior a que se encontrava enquadrado antes da promogé&o.

§ 1°. Para os efeitos deste artigo o candidato promovido ndo podera ter aumento salarial menor
que 10% (dez por cento).

§ 2°. No caso constante do paragrafo anterior o candidato promovido seré enquadrado no nivel de
sua nova Classe e Faixa Salarial que represente percentual imediatamente superior a 10% (dez
por cento).

§ 3°. No caso do empregado estar sendo promovido para outro Cargo, este devera ser enquadrado
no Nivel A da primeira Classe do novo Cargo.

, SECAOIl
DOS CRITERIOS PARA PROMOGAO VERTICAL E
AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Art. 21. A Promocgao Vertical para outra Classe ou Cargo conforme Secédo | deste Capitulo, é
possivel mediante Processo de Promogao Vertical, subordinado a existéncia de vaga aprovada
pela Dire¢do da AENSA e, 0 empregado devera preencher os seguintes requisitos:
a. terno minimo 1 (um) ano completo na Classe imediatamente anterior a da progresséo;
b. ter obtido pontuagdo minima correspondente a 80% (oitenta por cento) do total de pontos
possiveis na Avaliagdo de Desempenho, considerando a Ultima Avaliagao realizada pela
FANAP, devidamente comprovada;
c. nao ter recebido nenhuma repreensé@o ou suspensao;
d. atender a todos os requisitos minimos exigidos para o enquadramento na nova Classe ou
novo Cargo.
§ 1° O numero de vagas disponiveis para a promogdo vertical ndo podera ser ultrapassado,
observados o Quantitativo de Cargos e Fungdes, Anexo V.
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§ 2°. A promogao de que trata este artigo ndo podera ocorrer no més de julho nos anos em que
forem realizadas as progressdes horizontais de que trata a Segéo Il deste Capitulo.
§ 3% Em caso de empate entre 0os empregados concorrentes serdo observados os critérios de
desempate em ordem de prioridade:

a. maior pontuagao na ultima Avaliagcdo de Desempenho;

b. maior tempo de experiéncia no cargo, comprovado na carteira de trabalho;

c. data de admiss@o na FANAP mais antiga;

d. data de nascimento mais antiga.
§ 4°. O tempo em que o empregado se encontrar afastado do exercicio do cargo, para participagéo
em cursos ou similar, por mais de 15 dias, salvo licengas previstas em lei, ndo sera considerado
para efeito de suas Promogdes Verticais.
Art. 22. A avaliacdo de Desempenho individual do empregado sera realizada anualmente e os
crittrios a serem avaliados sdo todos aqueles estabelecidos na Ficha de Avaliagéo de
Desempenho, Anexo VI.
Art. 23. O nimero de vagas de cada Cargo e Classes esta definido no Quantitativo de Cargos e
Funcbes, Anexo V, que podera ser alterado por ato da Diretoria da AENSA, devendo ser
novamente homologado junto ao Ministério do Trabalho e Emprego.
Art. 24. Apo6s a aprovagdo do enquadramento, realizada pela Diregdo da AENSA, o pagamento
para 0 empregado do valor referente as Promogdes Verticais seréa aplicado no més subsequente a
concessdo das mesmas.

Art. 25. A constatagdo de qualquer irregularidade no enquadramento ou na comprovagdo da
documentagdo apresentada implicara no cancelamento da Promocgao Vertical do pessoal
administrativo, independente de outras sangdes legais.

SECAO III
DA PROGRESSAO HORIZONTAL

Art. 26. A Progressao Horizontal dos empregados do Quadro de Carreira do Pessoal Administrativo
€ a mudanca de Nivel sem haver mudanga de Cargo ou Classe.

Art. 27. A Progressao Horizontal dos empregados do Quadro de Carreira do Pessoal Administrativo
sera concedida a titulo de antiguidade e merecimento, nesta ordem, alternadamente, de 3 (trés)
em 3 (trés) anos.

Paragrafo unico. A Progresséo Horizontal sera feita de forma coletiva, sempre no més de julho.

Art. 28. A progresséo por “antiguidade” dar-se-& pelo tempo de servigo efetivamente prestado a
FANAP, pela ascensdo de 1 (um) “Nivel” de valor imediatamente superior aquele em que estiver
enquadrado.

§ 1°. A primeira progressao por “antiguidade” sera realizada em julho de 2015.

§ 2°. Caso o empregado n&do tenha completado o periodo de 3 (trés) anos de efetivo servigo na
FANAP no mesmo Nivel na data referenciada no § 1° deste artigo, somente tera direito a
progressao horizontal por “antiguidade” na ocasido da proxima progressao por “antiguidade”.

Art. 29. A Progressédo Horizontal por Merecimento dar-se-a pela ascensé@o do empregado ao Nivel
imediatamente superior aquele em que estiver posicionado, com base em Avaliagdo de
Desempenho individual, observado o disposto nos Artigos 30 e 31.

§ 1°. A Avaliagéo de Desempenho sera realizada anualmente no més de dezembro, com inicio no
ano de 2012.
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§ 2°. A Progressao Horizontal por “merecimento” sera concedida com base na pontuagao obtida
pelo empregado nas trés ultimas avaliagbes com aproveitamento minimo de 80%, sendo que a
primeira progressdo por merecimento dar-se-a em julho de 2018, e assim, sucessivamente.

Art. 30. Para a Progressdo Horizontal por Merecimento o empregado devera ser submetido a

Avaliagéo de Desempenho individual, observados os critérios deste Plano.
§ 1°. Para ter direito a Progress@o Horizontal por Merecimento o empregado devera participar
obrigatoriamente de 3 (trés) avaliagdes e o resultado a ser considerado sera o somatorio de pontos
nas 3( trés) avaliagdes.
§ 2°. Para ter direito a Progress@o Horizontal por Merecimento o empregado devera obter, no
minimo, 80% (oitenta por cento) dos pontos totais possiveis nas ultimas 3 ( trés) avaliagoes.
§ 3° O resultado da Avaliagdo de Desempenho sera calculado mediante a contagem dos pontos
obtidos em cada item da avalia¢do, segundo o processo a seguir:
a. preenchimento da ficha de Avaliagdo de Desempenho pela chefia imediata ou
Coordenador, Anexo VI;
b. realizacdo de reunido individual da chefia imediata ou Coordenador com o
respectivo avaliado;
c. realizacdo de reunido da “Comissao de Avaliagdo” para o somatorio final da
avaliagao e validagéo do resultado.
Art. 31. Para a Progressao Horizontal por Merecimento dos empregados da Carreira do Pessoal
Administrativo serdo observados ainda os critérios a seguir:

a) o empregado ndo podera ter mais de 03 (trés) faltas injustificadas no periodo
avaliado;

b) o empregado ndo podera ter registro de puni¢do disciplinar (repreenséo ou
suspensao), no periodo avaliado;

c) o tempo em que o empregado se encontrar afastado do exercicio do cargo, para
participacdo em cursos ou similar, por mais de 15 dias, salvo licengas previstas
em lei, ndo sera considerado para efeito de suas progressdes horizontais.

TITULO IV
GESTAO E CONTROLE DE MOVIMENTACAO DE PESSOAL

Art. 32. Ao Setor de Recursos Humanos cabera gerenciar, controlar, avaliar e adotar os
procedimentos necessarios a Gestao deste Plano, sob a superviséo da Dire¢gdo Administrativa da
FANAP e Diregdo da AENSA.

Art. 33. A movimentagdo do empregado na carreira seré possivel desde que seja comprovada a
existéncia da vaga, preservando sempre os nomes de Cargos, os valores previstos na Tabela
Salarial, Anexo X e, os requisitos minimos estabelecidos no Descritivo de Cargos, Anexo .
Paragrafo unico. Os formularios solicitando Promog&o ou Progressdo com o nome do empregado
e os dados de preenchimento da vaga, deverdo ser arquivados no dossié do empregado, no Setor
de Recursos Humanos da FANAP.
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CAPITULO|
RECLASSIFICAGAO E CRIAGAO DE CARGOS

Art. 34. Reclassificagdo do Cargo corresponde a mudanga de um Grupo Ocupacional para outro,
de uma Faixa Salarial para outra, que ndo implique em reducgéo salarial, decorrente de alteragao
observada no mercado de trabalho ou de alteragdes qualitativas ou quantitativas nas suas
atribuices.

§ 1° A necessidade de reclassificagdo do Cargo podera ser requisitada pelo chefe imediato ou
Coordenador, cabendo a FANAP realizar estudo técnico para submeter a aprovagao da Dire¢do da
AENSA.

§ 2°. Uma vez aprovada a Reclassifica¢cdo do Cargo pela Direcdo da AENSA, esta devera ser
submetida @ homologagé&o junto ao Ministério do Trabalho e Emprego.

Art. 35. A criagdo de um novo Cargo podera ser requerida pela chefia imediata ou Coordenador,
cabendo a FANAP realizar estudo técnico para submeter a aprovagéo da Dire¢ado da AENSA.
Paragrafo tnico. Uma vez aprovada a criacdo de um novo Cargo pela Diregdo da AENSA, esta
devera ser submetida a homologag&o junto a SRTE-GO.

TITULO V
DOS AFASTAMENTOS

Art. 36. O empregado do Quadro de Carreira do Pessoal Administrativo contratado pela FANAP
em atividade a mais de 03 (trés) anos, podera solicitar afastamento NAO remunerado de suas
atividades para participacdo em cursos, congresso, conferéncia, seminario, ou evento similar, bem
como para realizagdo de pos-graduacao, pds-doutorado e atividades de pesquisa e extenséo.

§ 1°. Ficaré a critério da AENSA autorizar o afastamento ndo remunerado.

§ 2° Ficara a critério da AENSA oferecer Bolsa de Estudos ou ajuda equivalente, desde que o tema
da atividade que motive o afastamento seja de interesse da FANAP e, decorrido o periodo do
afastamento, o empregado retome suas atividades e permanega vinculado a instituicdo por, no
minimo, periodo de tempo igual ao do afastamento.
Art. 37. Séo requisitos basicos para o afastamento:

| - Termo de aceite assinado pela Diregcdo da AENSA;

[I - Compatibilidade do curso/congresso ou similar com a area de atuagdo do empregado
na FANAP e anuéncia da Dire¢do Geral ou Académica;

Il - Interesse da Instituicdo no afastamento solicitado.
Art. 38. Para aperfeicoamento (mestrado, doutorado, pos-doutorado), o processo devera ser
enviado, com antecedéncia minima de 180 (cento e oitenta) dias, a contar do inicio do
afastamento, e deveré conter:

| - formulario de solicitagdo de afastamento ( Anexo Il);

Il - carta-convite ou carta de aceitagdo, com tradugéo (quando for o caso);

Il - programa de trabalho;

IV - comprovante de concesséo de bolsa/auxilio financeiro, emitido pelo érgéo de fomento
(quando for o caso);

V - ficha funcional do empregado;
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VI - termo de compromisso de permanéncia na FANAP por no minimo igual periodo ao do
afastamento, sob pena de ter que devolver os recursos empregados pela AENSA, Anexo lIl.
Art. 39. Os afastamentos para aperfeicoamento de mestrado, doutorado e pds-doutorado nao
poderdo exceder a 2 anos, sendo que o pedido inicial devera ser de no maximo 1 ano, prorrogavel
por no maximo mais 1 ano.
Art. 40. O empregado afastado fara jus as férias relativas ao exercicio em que estiver em atividade
na FANAP, as férias ndo poderao ser acumuladas por motivo de afastamento.

CAPITULO |
DA PRESTAGAO DE CONTAS

Art. 41. A prestacdo de contas quando houver desembolso pela AENSA devera conter:

| - relatorio das atividades desenvolvidas;

Il - relatorio de viagem, contendo o cronograma detalhado das atividades realizadas;

Il - descricdo da aplicagdo dos recursos recebidos e a apresentacdo de seus
comprovantes.
§ 1°. Fica facultado a AENSA o direito de proceder a conferéncia das informacgdes prestadas pelo
empregado no decorrer do processo de anélise da prestagédo de contas, inclusive junto aos érgéos
oficiais.
§ 2°. Caso se constate nas informagdes prestadas pelo empregado a inadequagao das mesmas
com a realidade, a AENSA adotara as medidas legais cabiveis.

TITULO VI
DOS DEVERES

Art. 42. Além de exercer as suas tarefas com competéncia, zelo e dedicagdo, constituem
atribuicbes e deveres basicos do empregado do Quadro de Carreira do Pessoal Administrativo, de
acordo com a especificidade do contrato de trabalho e de cada cargo e fungéo, dentre outras
inerentes a retid&o e ao cumprimento de suas atribuigdes, as seguintes:
I respeitar os principios e a natureza da FANAP como Instituicdo de Ensino Superior;
[l manter um relacionamento de retiddo com os colegas de trabalho, superiores, corpo
docente, discente e terceiros;
lIl.  manter absoluta reserva sobre informacgdes da Instituicio de que tenha conhecimento em
raz&o do cargo que ocupa;
IV.  usar de discrigdo em relagao aos assuntos internos da FANAP;
V. manter-se nos locais de trabalho, de acordo com as normas de conduta estabelecidas;
VI.  ser assiduo e pontual no trabalho;
VII.  comunicar a chefia imediata sempre que se ausentar de seu local de trabalho, o lugar
onde possa ser encontrado;
VIIl.  manter comportamento ético;
IX. tratar com urbanidade chefes, colegas e demais empregados de qualquer grau
hierarquico, bem como para com o corpo docente, discente e terceiros;
X. atuar, eficazmente, para a conservagéo do espaco fisico, de equipamentos, dos materiais
e acervos da FANAP e responsabilizar-se pelos que lhes forem confiados;
Xl.  manter atualizada a documentag&o pessoal exigida pela Institui¢do;
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XIl.  atender a todas as convocagdes efetuadas pela FANAP e AENSA, resguardado o direito
as horas-extras realizadas quando convocado fora de seu horario de trabalho;

Xl dedicar-se a melhoria dos processos de trabalho da Instituigéo;

XIV.  frequentar os cursos que, em carater obrigatorio, a instituigdo oferecer gratuitamente e

em horario de trabalho;

XV.  obedecer as ordens superiores, exceto quando manifestamente ilegais;

XVI.  dar ciéncia a chefia imediata de possiveis irregularidades;

XVII.  guardar sigilo sobre o que saiba em razdo de seu cargo/fun¢do, notadamente as

informacgdes reservadas ou privilegiadas;
XVIIl.  obedecer as normas de seguranca instituidas pela FANAP-AENSA,;

XIX.  obedecer as regras de higiene, de seguranca e medicina do trabalho bem como utilizar
Equipamento de Protecéo Individual (EPI) e/ou Equipamento de Protecao Coletiva (EPC),
em todas as atividades recomendadas pela Legislagéo Trabalhista.

Art. 43. Além dos deveres descritos no artigo anterior, o ocupante dos cargos de Chefia,
Coordenagao e Diregdo, deverao observar os seguintes:
[ zelar pela manutengéo da disciplina e da ordem;
[l.  zelar pelo fiel cumprimento das decisdes e normas vigentes na FANAP-AENSA;
lIl.  orientar seus subordinados na execugéo das suas tarefas;
V.  promover na sua equipe um ambiente de boas relagdes pessoais € interpessoais;
V. comunicar qualquer irregularidade em relagdo a frequéncia de seus subordinados;
VI.  realizar a avaliagdo de desempenho individual de seus subordinados.

TiTULO VII
DO REGIME DE TRABALHO E DA REMUNERAGAO
CAPITULO |
DO REGIME DE TRABALHO

Art. 44. O regime de trabalho dos empregados integrantes do Quadro de Carreira do Pessoal
Administrativo da FANAP devera observar as disposicdes da legislagéo trabalhista e do presente
Plano.

Art. 45. A duragdo da jornada diaria de trabalho do pessoal administrativo sera de 08 (oito) horas
de segunda a sexta-feira, e de 04 (quatro) horas aos sébados, contemplando jornada semanal de
44 (quarenta e quatro) horas, salvo as jornadas especiais das profissdes regulamentadas.
Paragrafo unico. A fixagdo da jornada de trabalho e seus turnos obedeceréo aos preceitos legais
e os interesses da FANAP.

Art. 46. Para atendimento de necessidades especificas e justificadas, a Dire¢cdo da AENSA podera
autorizar a contratagéo de empregado administrativo com jornada semanal de trabalho menor do
que a prevista no Art. 47.

Paragrafo unico. A remuneragdo do empregado administrativo contratado nos termos deste artigo
devera observar a proporcionalidade em relagao ao que presta servigos na jornada integral.

CAPiTUIjO 1
DO CONTROLE DA FREQUENCIA E DAS FALTAS
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Art. 47. Os horarios efetivos de trabalho deverao ser anotados em registro eletronico, relégio de
ponto ou folha de frequéncia, de acordo com a normatizacdo da FANAP, respeitadas a legislagao
em vigor e Portaria Ministerial do MTE.

Art. 48. Serao consideradas justificadas as faltas cobertas por Atestado Médico de até 15 (quinze)
dias, sem prejuizo do salario, na forma da legislagdo vigente, devendo o empregado, para fins de
comprovagao, encaminhar o respectivo atestado médico no prazo méximo de 72 (setenta e duas)
horas ao Departamento de Recursos Humanos, sob pena de nao se acolher a justificativa.
Paragrafo Unico. As auséncias ao trabalho deverdo ser imediatamente comunicadas pelo
empregado ao superior hierarquico e ao Departamento de Recursos Humanos da FANAP.

CAPITULO 111

DO SALARIO
Art. 49. O salario do empregado do Quadro de Carreira do Pessoal Administrativo é fixado pela
Direcao da AENSA, de acordo com as normas legais, este Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
do Pessoal Administrativo, e, se for o caso, Instrumento Coletivo em vigor.
Paragrafo unico. A tabela de salarios constantes neste Plano, Anexo X, expressa um conjunto de
salarios-base, dispostos em ordem crescente de valores monetarios expressos em reais.

CAPITULO IV
DOS BENEFICIOS E VANTAGENS

Art. 50. Os beneficios e vantagens serdo normalmente tratados nas Convengdes ou Acordos
Coletivos de Trabalho, com vigéncia limitada nos periodos-base desses mesmos instrumentos.

TITULO VIII
DO REGIME DISCIPLINAR

Art. 51. A aceitagdo da contratacéo por parte do empregado importa em compromisso formal de
respeito aos principios éticos que regem a FANAP, a dignidade administrativa, as normas contidas
na legislacdo de ensino, no Regimento da FANAP, nesse regulamento e nas normas baixadas
pelos 6rgaos competentes e pelas autoridades que deles emanam.

Art.52. Constitui infracdo disciplinar passivel de punigdo, na forma prevista neste Plano e no
Regimento da FANAP, o desatendimento ou transgressdo do compromisso a que se refere o Art.
53.

§ 1°. Na aplicagdo das sangdes disciplinares é considerada a gravidade da infragdo, a vista dos
seguintes elementos:
| - primariedade do infrator;

Il - dolo ou culpa;
Il - valor do bem moral, cultural ou material atingido.

§ 2°, Ao acusado é sempre assegurado amplo direito de defesa.

§ 3° Em caso de dano material ao patrimdnio da FANAP ou colocado a disposicao desta pela
AENSA, além da sancéo disciplinar aplicavel, fica o infrator, desde que comprovado o dolo,
obrigado ao ressarcimento no valor do dano causado.
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Art. 53. O empregado da FANAP deve cooperar, ativamente, para o cumprimento da legislagdo
educacional, contribuindo para a manutencao da ordem disciplinar na FANAP.
Art. 54. Os empregados estdo sujeitos as seguintes penalidades disciplinares:

| — adverténcia oral e sigilosa, nos casos previstos no Regimento Geral;

[l - repreenséo por escrito, nos casos previstos no Regimento Geral;

[l - suspensé&o, por escrito, no caso de dolo comprovado e, nos casos previstos no
Regimento Geral;

IV — rescisdo do contrato individual de trabalho pela instituicdo, nos casos previstos no
Regimento Geral;

V- ressarcimento do dano causado ao patriménio, por dolo comprovado.
§ 1°. As medidas disciplinares podem ser aplicadas independentemente da ordem, levando-se em
conta a gravidade da falta cometida.
§ 2° O empregado que for suspenso ndo tem direito a remuneragdo, bem como a quaisquer
vantagens e beneficios durante o periodo que durar a suspensé&o.

TITULO IX
DA DISPENSA

Art. 55. Ocorrera o rompimento do contrato de emprego, pelos motivos abaixo relacionados:
V. iniciativa do empregado (“pedido de demissao”);
VI.  dispensa sem justa causa;
VII.  dispensa por justa causa, nos termos do artigo 482 e alineas da CLT;
VIIl.  falecimento do empregado.

Art. 56. Sera demitido por justa causa, o empregado que incorrer numa das faltas enumeradas
pelo artigo 482 da Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT, quais sejam:

a. ato de improbidade;

b. incontinéncia de conduta ou mau procedimento;

C. negociagao habitual por conta prépria ou alheia sem permissdo do empregador, €
quando constituir ato de concorréncia a empresa para a qual trabalha o empregado, ou for
prejudicial ao servigo;

d. condenacdo criminal do empregado, passada em julgado, caso ndo tenha havido
suspensao da execugdo da pena;

e. desidia no desempenho das respectivas fungoes;

f. embriaguez habitual ou em servico;

g. violagao de segredo da empresa;

h. ato de indisciplina ou de insubordinagao;

i. abandono de emprego;

j. ato lesivo da honra ou da boa fama praticado no servigo contra qualquer pessoa, ou
ofensas fisicas, nas mesmas condi¢des, salvo em caso de legitima defesa, prépria ou de
outrem;

k. ato lesivo da honra ou da boa fama ou ofensas fisicas praticadas contra o empregador e
superiores hierarquicos, salvo em caso de legitima defesa, propria ou de outrem;

|. prética constante de jogos de azar.
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TITULO X
DA GESTAO DO PCCS DO PESSOAL ADMINISTRATIVO

Art. 57. Sera constituida a Comissao de Avaliagdo composta por 03 (trés) membros da FANAP
para analisar e anuir, segundo os critérios definidos por esse regulamento, as solicitagbes de
promogdes verticais e progressdes horizontais; recursos administrativos; dirimir eventuais duvidas
de aplicagdo do presente instrumento, bem como, divulgar, acompanhar e propor melhorias e
alteragdes a esse Plano de Cargos, Carreiras e Salarios.

§ 1°. A Comissdo de Avaliagdo terd& mandato de 01 (um) ano, podendo seus membros ser
reconduzidos por igual periodo e, sera composta por:

a. 01 (um) membro representante dos empregados administrativos, indicados pelos pares;

b. 01 (um) membro indicado pela mantenedora;

c. 01 (um) membro representante do setor de Recursos Humanos;

§ 2°. O Presidente da Comissao de Avaliagao sera indicado pela Diregdo da AENSA.

TITULO XI
DAS DISPOSIGOES TRANSITORIAS

Art. 58. O enquadramento do empregado administrativo no novo grupo ocupacional, cargo, classes
e niveis salariais, dar-se-a com a prévia analise da correspondéncia das atribui¢des dos cargos e
valor atualmente pago com as atribuigdes, requisitos e salérios dos novos cargos e classes criados
pelo presente regulamento, mediante assinatura pelo empregado do “Termo de Adesdo” a este
Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do Pessoal Administrativo da Faculdade Nossa Senhora
Aparecida, Anexo IV.

§ 1°. O enquadramento salarial sera realizado pela passagem do empregado da situagcdo em que
se encontra na Tabela Salarial atual, para a referéncia de igual valor, ou imediatamente superior,
na respectiva Categoria e Cargo deste Plano.

§ 2°. O empregado que nédo possuir a escolaridade minima exigida para enquadramento nos
cargos deste regulamento, ndo podera participar de processo para Promogao Vertical, até que
apresente comprovante que atenda este requisito.

§ 3° Em nenhuma hipdtese ou condicdo sera permitida a extrapolagao do Ultimo Nivel fixado para
cada categoria.

§ 4°. O enquadramento dos empregados ao novo Plano sera realizado logo ap6s a publicagéo da
homologacao deste regulamento no Diario Oficial da Unido — DOU.

Art. 59. Os empregados contratados pela AENSA antes da publicagdo desse regulamento terdo o
prazo de sessenta (60) dias para aderirem a este Plano a partir da data de divulgagdo do mesmo
na FANAP através da assinatura do “Termo de Adesao”, Anexo IV.

Art. 60. Todos os empregados contratados para o Quadro de Carreira a partir da data de
homologacdo desse regulamento serdo enquadrados no mesmo, nao sendo admitida qualquer
excegao.
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TITULO XII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 61. Caso o empregado discorde do seu enquadramento, avaliagdo de desempenho,
progressdo ou promogao, devera enviar solicitagdo por escrito a Comissdo de Avaliagao,
mencionada no art. 59 deste regulamento, tendo a Comisséo de Avaliagdo 30 (trinta) dias para
manifestar-se.

Art. 62. Os casos omissos ou duvidosos serdo resolvidos de acordo com a legislagao vigente ou,
em caso de siléncio da lei, pela Diregdo da AENSA.

Art. 63. A Direcdo da AENSA podera baixar instrugbes complementares inerentes a
operacionalizagdo da implantagao deste Plano.

Art. 64. Este Plano sera objeto de acdes atualizadoras, visando adequagdes para
acompanhamento das mudangas a que estao submetidas a Instituicido de Ensino Superior.
Paragrafo Unico. As atualizagdes serdo homologadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego
passando a vigorar ap6s a publicagdo da homologagéo no Diario Oficial da Uniéo - DOU.

Art. 65. Este Plano entrara em vigor nos termos da lei, apds a sua homologagao pelo Ministério do
Trabalho e Emprego e sua publicagdo no Diario Oficial da Unido — DOU, passando a integrar os
respectivos contratos de trabalho dos empregados do Quadro de Carreira da FANAP, observados
os termos do art. 60, para todos os efeitos legais.

Art. 66. Revogam-se todas as disposigdes em contrario.

Aparecida de Goiania,  de outubro de 2012.

Carlos Frederico de Paula Lucas
Presidente da Associagdo Educacional Nossa Senhora Aparecida

4.2.3 Politicas de Qualificagéao

De acordo com o seu Regimento, a FANAP zelara pela condizente com sua natureza de
instituicdo educacional bem como por oferecer oportunidade de aperfeicoamento técnico-
profissional a seus funcionarios.

A FANAP conta com politicas de qualificacdo para o corpo técnico administrativo. A
finalidade do desenvolvimento destas politicas é aprimorar a qualificagdo do corpo técnico
administrativo e promover a melhoria da qualidade das fungdes de apoio técnico, administrativo e
operacional da Faculdade.

Para tanto, sdo oferecidas aos funcionarios bolsas de estudo para os cursos de
graduacdo, pos-graduacgéo lato sensu e stricto sensu, correspondentes a um auxilio monetario
mensal equivalente a 50% (cinqlenta por cento) da mensalidade do curso freqientado. Também é
oferecido auxilio para a reprodugéo de cdpias da monografia, da dissertacéo e da tese, devendo
uma delas ser destinada a biblioteca.
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Além disso, s@o organizados e oferecidos pela FANAP cursos de treinamento e
atualizacao profissional aos funcionarios.

A FANAP apdia a participagédo de funcionarios em congressos, seminarios ou outras
atividades ligadas as fungdes de apoio técnico, administrativo e operacional realizadas na
Faculdade. Para tanto, concede subsidio no montante de 100% do calor do custo do evento.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CAPACITAGAO
DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Art. 1°. E criado o PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CAPACITACAO DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO na Associagao Educacional Nossa Senhora Aparecida, visando aprimorar a
qualificacdo do corpo técnico administrativo e promover a melhoria da qualidade das fungdes de
apoio técnico, administrativo e operacional da Faculdade Nossa Senhora Aparecida.

Art. 2°. A Diregdo da mantenedora fixa, para cada ano letivo, 2% sobre a receita anual das
mensalidades do ano anterior para o programa criado.

Art. 3°. Séo oferecidos aos funcionarios bolsas de estudo para os cursos de graduagéo, pos-
graduacdo lato sensu e stricto sensu, correspondentes a um auxilio monetario mensal equivalente
a 50% (cinquenta por cento) da mensalidade do curso frequientado.

Art. 4° O funcionario-bolsista devera encaminhar semestralmente a Mantenedora, relatorio das
atividades desenvolvidas junto ao curso.

Art. 5°. A Mantenedora colocara a disposigéo do funcionario-bolsista auxilio para a reproducédo de
copias da monografia, da dissertacao e da tese, devendo uma delas ser destinada a biblioteca.

Art. 6°. O funcionario-bolsista devera concluir o curso de pos-graduag¢do no prazo maximo de:
| — Um ano e meio para o curso /ato sensu,

[l — Dois anos para o curso de mestrado; e,

lIl - Trés anos para o curso de doutorado.

Paragrafo unico. O funcionario-bolsista que ultrapassar os prazos estabelecidos neste artigo, que
desistir dos cursos ou que seja reprovado, devera devolver a Mantenedora os valores recebidos,
atualizados pelo IGPM da FGV.

Art. 7°. A selegéo dos interessados obedecera aos seguintes critérios:

| - Triagem técnica feita pelo responsavel pelo setor a que esta vinculado o funcionario; e,

Il — Aprovacéo pela Mantenedora.

Art. 8°. O funcionario interessado devera encaminhar a Mantenedora os seguintes documentos:
| - Oficio, contendo a descrigéo das atividades do curso;

Il — Cépia do Regulamento do curso, no caso de pds-graduagao;

Il - Comprovante de matricula no curso.
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Art. 9°. A Mantenedora concedera subsidios aos funcionarios, que manifestando interesse em
participarem de congressos, seminarios ou outras atividades ligadas as fungdes de apoio técnico,
administrativo e operacional realizadas na Faculdade, no montante de 100% do valor do custo dos
referidos eventos.

Paragrafo Unico. Apds a participagdo no evento, o funcionario beneficiado, deverad trazer os
comprovantes de inscricdo e/ou matricula e os documentos comprobatérios de hospedagem,
transporte e alimentacéo.

Art. 10. A concessao de bolsas de estudo far-se-a por Termo de Compromisso celebrado entre o
funcionério e a Mantenedora.

Art. 11. Os casos omissos serao resolvidos pela Mantenedora.
4.2.4 Cronograma de Expansao do Corpo Técnico Administrativo para o Periodo de

Vigéncia do PDI

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

Classes 2016 2017 2018 2019 2020
Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde.
Superior 30 36 40 44 48
Médio 20 25 30 33 38
Apoio 22 24 26 28 30
Total 72 85 96 105 116
Conteudo
THTUL O Il oo, 66
DO REGIME ACADEMICO oo 66
CAPITULO Voo s s e s e s s s e s aes s e s s s e s e s s esees s s 66
DA AVALIA(;AO E DO RENDIMENTO ACADEMICO ..o 66
PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS DO MAGISTERIO SUPERIOR DA FACULDADE
NOSSA SENHORA APARECIDA = FANAP ..o 104
L V0 104
TITULO Il ettt s e e e seee s es e es e s s s ee s s e eseeeseesseenens 104
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DA CONCEITUAGAO BASICA ...t 104
CAPITULO et s e s s es e s s ees e seneens 106
CAPITULO Il et s e see e s s ees e seneeas 106
CAPITULO Nl........oooooooeeecoooossss s 110
DOS CRITERIOS PARA PROMOQAO VERTICAL ..., 110

§ 5°. O tempo em que o docente se encontrar afastado do exercicio do cargo, para participagéo em
cursos ou similar, por mais de 15 dias, salvo licencas previstas em lei, ndo sera considerado para

efeito de suas PromogOes VEIICAIS. ........c.covrriiieiriiicee e 111
§2°. A Progressao Horizontal sera feita de forma coletiva, sempre no més de julho. ................... 11
§ 1°. A primeira progressé&o por “antiguidade” sera realizada em julho de 2015. .........ccccevvienee. 112

§ 2°. Caso o0 empregado ndo tenha completado o periodo de 3 (trés) anos de efetivo servigo na
FANAP no mesmo nivel da categoria funcional na data referenciada no § 1° deste artigo, somente
tera direito a progress@o horizontal por “antiguidade” na ocasido da prdxima progresséo por
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Artigo 2° DOS OBJETIVOS DA BIBLIOTECA ...ttt

5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
5.1 Estrutura Organizacional, Instancias de Decisao

De acordo com o Regimento da FANAP, a sua estrutura organizacional € composta por
orgaos colegiados e 6rgaos executivos.

O artigo 5° do seu Regimento estabelece que sdo 6rgdos da FANAP: Conselho Superior
(CoSup); Diretoria; Instituto Superior de Educacéo (ISE); Colegiado de Curso e Coordenacgdes de
Curso.

O Conselho Superior (CoSup) € o 6rgao deliberativo e normativo da FANAP. Sua
composicao e competéncias estdo apresentadas no item 5.3 Orgdos Colegiados: Competéncias e
Composicao deste PDI.

A Diretoria, integrada pelo Diretor Geral e pelo Vice-Diretor (se houver), pelo Diretor
Administrativo-Financeiro, pelo Diretor Académico e pelo Diretor do ISE, é o érgédo executivo
superior de planejamento e gestao de todas as atividades da FANAP.

A Diretoria é integrada, ainda, pela Secretaria académica (SG), pela Biblioteca e pela
Comissao Propria de Avaliagao (CPA).

O Diretor Geral é designado pela Mantenedora, com mandato de 02 (dois) anos, podendo
haver reconducéo, sendo substituido, em suas faltas e impedimentos eventuais, pelo Vice-Diretor
(se houver). Cabe ao Diretor Geral designar o Vice-Diretor, o Diretor Administrativo-Financeiro e o
Diretor Académico.

De acordo com o Regimento da FANAP, sao atribui¢des do Diretor Geral:
| — supervisionar, superintender, dirigir e coordenar todas as atividades da FANAP;

Il - representar a FANAP, interna e externamente, ativa e passivamente, no ambito de
suas atribuicdes;

[l = convocar e presidir as reunides do CoSup, com direito a voz e voto de qualidade;

IV — deliberar sobre a criagéo, organizagao, modificagdo, suspensao ou extingdo de cursos
de graduagao, pds-graduacao e sequenciais, suas vagas, planos curriculares e questdes sobre sua
aplicabilidade, na forma da Lei;
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V - designar e dar posse aos Coordenadores e ao Secretario Académico, respeitadas as
condigdes estabelecidas neste Regimento;

VI - propor a admissdo de pessoal docente e técnico administrativo para contratagéo pela
Mantenedora;

VII - designar comissdes para proceder aos processos disciplinares;

VIl - fiscalizar o cumprimento do regime académico e execugdo dos programas e
horarios;

IX — aplicar o regime disciplinar, conforme os dispositivos expressos neste Regimento;

X - zelar pela manutencdo da ordem e disciplina no &mbito da FANAP, respondendo por
abuso ou omissao;

Xl — propor ao CoSup a concessao de titulos honorificos ou benemeréncia;
XII - conferir graus, expedir diplomas, titulos e certificados académicos;

Xl - encaminhar aos drgdos competentes da FANAP, recursos de professores,
funcionarios e alunos;

XIV — constituir Comissdo Propria de Avaliagao, responsavel pela condugdo do processo
de avaliagao institucional, que atenda aos requisitos estabelecidos pela legislagéo pertinente;

XV - indicar o Diretor Administrativo Financeiro e o Diretor Académico, para designacao
pela Mantenedora;

XVI — decidir aos casos de natureza urgente ou que impliquem matéria omissa ou
duvidosa, neste Regimento, ad referendum do CoSup;

XVII - autorizar por escrito pronunciamentos publicos que envolvam o nome da FANAP;
XVIII - cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Regimento e da legislagdo em vigor;
XIX - autorizar estagios curriculares e extracurriculares no ambito de cada curso;

XX — Somente o Diretor Geral tem autorizagdo da mantenedora para assinar documentos
externos.

XXI - Autorizar o funcionamento de cursos sequenciais com prévia avaliagdo da sua
pertinéncia pelas instancias académicas.

O Instituto Superior de Educacéo (ISE) é a unidade académico-administrativa da FANAP
que tem como objetivos: | — a formagdo de profissionais para: a) a educagdo infantil; b) o
magistério dos anos iniciais do ensino fundamental; c) a docéncia nos anos finais do ensino
fundamental e no ensino médio; Il — a promogdo de praticas educativas que considere o
desenvolvimento integral da crianga e do jovem, em seus aspectos fisico, psicossocial e cognitivo-
lingtistico; e Ill — desenvolver a¢bes para a adequagdo dos conteudos da lingua portuguesa, da
matematica, de outras linguagens e cddigos, do mundo fisico e natural e da realidade social e
politica, de modo a assegurar sua aprendizagem pelos alunos a partir dos (06) seis anos.

O Instituto Superior de Educagao (ISE) é administrado por um Diretor, designado pelo
Diretor Geral, devendo ter titulagédo compativel com aquela prevista na legislagéo.
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Integram o ISE os cursos de licenciatura, com os respectivos colegiados e coordenagoes.

Cabe ao Conselho Superior (CoSup) aprovar o Regulamento do ISE, mediante proposta
do Diretor Geral.

] A composicdo e competéncias do Colegiado de Curso estdo apresentadas no item 5.3
Orgéos Colegiados: Competéncias e Composicdo deste PDI.

O Coordenador de Curso e o seu substituto eventual sdo designados pelo Diretor Geral,
com titulagdo adequada as suas fungdes.

De acordo com o Regimento da FANAP, compete ao Coordenador de Curso:
| — convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;
Il - representar a Coordenadoria de Curso perante as autoridades e 6rgaos da FANAP;

[l - elaborar o horario académico do curso e fornecer a Diretoria Académica os subsidios
para a organizagao do Calendario Académico;

IV — orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;

V - fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos programas e
planos de ensino, bem como a execugdo dos demais projetos da Coordenadoria;

VI — acompanhar estagios curriculares e extracurriculares no &mbito de seu curso;
VIl - homologar aproveitamento de estudos e propostas de adaptagdes de curso;
VIII — exercer o poder disciplinar no &mbito do curso;

IX — executar e fazer executar as decisdes do Colegiado de Curso e as normas dos
demais 6rgdos da FANAP;

X- apresentar, mensalmente, por escrito, a diretoria geral, o relatério das atividades;

Xl — Estimular, divulgar e fomentar e participar das agdes pertinentes ao ENADE,
Avaliacdo Institucional e IGC.

XII — exercer as demais atribuicdes previstas neste Regimento e aquelas que Ihe forem
atribuidas pelo Diretor Geral e demais 6rgaos da FANAP.

Ao Conselho Superior (CoSup) compete expedir normas complementares para a
organizagéo e o funcionamento da Coordenagao de Curso e sua articulagdo com os demais 6rgéos
da Faculdade.

5.2 Orgaos Colegiados: Competéncias e Composicdo

O Conselho Superior (CoSup), 6rgao deliberativo e normativo da FANAP, é constituido
pelos seguintes membros: Diretor Geral, seu presidente nato; Vice-Diretor, se houver; Diretor
Administrativo-Financeiro; Diretor Académico; Diretor do Instituto Superior de Educagao (ISE); 03
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(trés) representantes dos Coordenadores de Curso; 02 (dois) representantes do corpo docente; 01
(um) representante do corpo discente; e 01 (um) representante da Mantenedora, por ela indicado.

A indicacdo dos representantes dos Coordenadores de Curso, do corpo docente e do
corpo discente é feita em lista triplice. O mandato dos representantes € de um ano, permitida a
reconduc&o.

De acordo com o Regimento da FANAP, compete ao Conselho Superior (CoSup):

| — aprovar, na sua instancia, o Regimento da FANAP com seu respectivo anexo e
alteragdes, submetendo-o a aprovacao do 6rgdo competente do Ministério da Educacéo;

[l — aprovar o Calendéario Académico e o horério de funcionamento dos cursos da FANAP;

[l - apurar responsabilidades dos Diretores e dos Coordenadores de Curso, quando, por
omissao ou tolerancia, permitirem ou favorecerem o ndo cumprimento da legislagéo do ensino ou
deste Regimento;

IV — decidir os recursos interpostos de decisdes dos demais 6rgaos, em matéria didatico-
cientifica e disciplinar;

V — apreciar o relatorio semestral da Diretoria;

VI - superintender e coordenar em nivel superior todas as atividades académicas
desenvolvidas pela FANAP;

VII - fixar normas gerais € complementares as deste Regimento sobre processo seletivo
de ingresso aos cursos de graduacdo, curriculos, planos de ensino, programas de pesquisa e
extensdo, matriculas, transferéncias, adaptacbes, aproveitamento de estudos, avaliagao
académica e de curso, planos de estudos especiais, € outro que se incluam no ambito de suas
competéncias;

VIII - decidir sobre a concessao de dignidades académicas; e titulos honorificos;

IX — deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina
coletiva e individual;

X — deliberar quanto a paralisacéo total das atividades da FANAP;
Xl — apreciar atos do Diretor Geral, praticados ad referendum deste Colegiado; e
XII - exercer as demais atribuicdes que lhe forem previstas em lei e neste Regimento.

O Colegiado de Curso, constituido por todos os docentes que ministram os componentes
curriculares do curso, pelo coordenador do curso e um representante do corpo discente. O
representante do corpo discente deve ser aluno do curso, indicado por seus pares para mandato
de 2 (dois) anos, com direito a recondugao, findando caso o discente integralize a matriz curricular;

De acordo com o Regimento da FANAP, compete ao Colegiado de Curso:

| — fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas e
respectivos programas;

[l - elaborar o curriculo do curso e suas alteragbes com a indica¢do das disciplinas e a
respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares emanadas do poder Publico;
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[l - promover a avaliagdo do curso, em cooperagdo com a Comissao Prépria de Avaliagdo
- CPA;

IV-decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptagdes, mediante requerimento dos
interessados;

V/ — colaborar com 0s demais 6rgaos académicos no @mbito de sua atuagao;

VI — exercer outras atribuicdes de sua competéncia ou que lhe forem delegadas pelos
demais 6rgéos colegiados.

VII - apresentar, mensalmente, por escrito, a diretoria geral, o relatorio das atividades;

VIII - Estimular, divulgar e fomentar e participar das agbes pertinentes ao ENADE,
Avaliacao Institucional e IGC.

5.3 Orgaos de Apoio as Atividades Académica

A Secretaria académica (SA) é o 6rgéo de apoio ao qual compete centralizar todo o
movimento académico e administrativo da FANAP, dirigido por um secretario, sob a orientagdo do
Diretor Geral.

O secretario tem sob a sua guarda todos os livros de escrituragdo escolar, arquivos,
prontuarios dos alunos e demais assentamentos em livros fixados pelo Regimento e pela
legislagéo vigente. Compete ao secretario: a) chefiar a Secretaria académica fazendo a distribuigéo
equitativa dos trabalhos aos seus auxiliares, para 0 bom andamento dos servigos; b) comparecer
as reunides dos 6rgaos colegiados, secretariando-as e lavrando as respectivas atas; c¢) abrir e
encerrar 0s termos referentes aos atos académicos, submetendo-os a assinatura do Diretor Geral;
d) organizar os arquivos e prontuarios dos alunos, de modo que se atenda, prontamente, a
qualquer pedido de informagdo ou esclarecimentos de interessados ou Diretoria da Faculdade; e)
redigir editais de processo seletivo, chamadas para exames e matriculas; f) publicar, de acordo
com o Regimento, o quadro de notas de aproveitamento de provas, dos exames e a relagéo de
faltas, para o conhecimento de todos os interessados; g) trazer atualizados os prontuarios dos
alunos e professores; h) organizar as informagdes da Diretoria da FANAP e exercer as demais
fungdes que Ihe forem confiadas.

A Tesouraria e a Contabilidade sdo organizadas e coordenadas por profissional
qualificado, contratado pela Mantenedora. Compete ao contador: a) apresentar, para o exercicio
letivo, balango das atividades financeiras da FANAP; b) cooperar com a Diretoria na elaboragéo da
proposta orgamentaria para exercicio seguinte.

Os servicos de manutencao, de limpeza, de portaria, vigilancia e seguranca, de protocolo e
expedi¢do realizam-se sob a responsabilidade da Mantenedora, funcionando a FANAP como
orientadora do processo, onde necessario, e como fiscalizadora da execugdo em termos de
atendimento e qualidade.

A FANAP dispde de uma biblioteca especializada para uso do corpo docente e discente e
da comunidade da regido, sob a responsabilidade de profissional legalmente habilitado. A
biblioteca, organizada segundo os principios internacionalmente aceitos da biblioteconomia, rege-
se por regulamento proprio.
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Os laboratorios de informatica, de uso dos corpos docente e discente, contam com espago
fisico projetado, climatizagao, iluminagéo, layout e higienizacdo, adequados para realizagéo da
pratica pedagogica. Os laboratérios dispdem de equipamentos de ultima geragé@o e conjunto de
softwares necessarios, definidos de acordo com as Coordenagdes de Curso.

5.4 Autonomia da Instituicdo em Relagcdo a Mantenedora

A Mantenedora € responsavel pela FANAP perante as autoridades publicas e o publico em
geral, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os
limites da Lei e do Regimento, a liberdade académica dos corpos docente e discente e a
autoridade prépria de seus érgéos deliberativos e executivos e a sua autonomia didatico-cientifica.

Compete a Mantenedora promover adequadas condigdes de funcionamento da FANAP,
colocando-lhe & disposicdo os bens imoveis e moveis necessarios e assegurando-lhe os
suficientes fatores humanos e recursos financeiros.

A Mantenedora reserva-se a administragao financeira, contabil e patrimonial da FANAP,
assim como a oferta dos servigos gerais de apoio a Faculdade.

Dependem de aprovagdo da Mantenedora: a) o orcamento anual da Faculdade; b) a
assinatura de convénios, contratos ou acordos; c) as decisdes dos o6rgdos colegiados que
importem em alteragdo de despesa ou de receita; d) a admissdo, promogéo, premia¢ao, punigao
ou dispensa dos recursos humanos colocados a disposi¢do da Faculdade; ) a criagdo ou extingao
de cursos e o aumento, redistribuicdo ou reducdo de suas vagas iniciais; e f) alteracdes
regimentais.

Compete a Mantenedora designar, na forma do Regimento da FANAP, o Diretor Geral,
competindo-lhe, ainda, a contratagdo do pessoal docente e técnico administrativo da Faculdade.

Cabe ao Diretor Geral a designagédo dos ocupantes dos demais cargos ou fungdes de
direcdo, chefia, coordenagéo ou assessoramento da FANAP.

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida goza de autonomia nos assuntos administrativos,
didatico-cientificos e disciplinares.

5.5 Relagdes e Parcerias com a Comunidade, Instituicbes e Empresas

A FANAP desenvolve programas de extens&@o, compreendendo atividades que visam
promover a articulagdo entre a instituicdo educacional e a sociedade, permitindo, de um lado, a
transferéncia para sociedade dos conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e
pesquisa, assim como, a captacdo das demandas e necessidades da sociedade, pela instituicao
educacional, permitindo orientar a produgéo e o desenvolvimento de novos conhecimentos.

As atividades de extensdo, no ambito da FANAP, sdo realizadas sob a forma de:

e Cursos de Extens&o: sdo aqueles ministrados no ambito da FANAP que respondem a
demandas ndo atendidas pela atividade regular do ensino formal de graduagdo ou de pds-
graduagéo.
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e Eventos: sdo atividades de curta duragdo como palestras, seminarios, exposigdes,
congressos, entre outras, que contribuem para a disseminagao do conhecimento.

e Projetos de Extens@o de Agé&o Continua: tém como objetivos o desenvolvimento de
comunidades, a integracédo social e a integracdo com instituicdes de ensino.

e Programas Permanentes: sdo empreendimentos que se caracterizam por uma
organizagéo estavel e por disponibilizar a divulgacao cientifica, artistica e cultural.

A FANAP mantém convénios com entidades e instituicbes da regido, com o objetivo de
promover o intercdmbio de experiéncia nas areas cientifica, técnica e cultural, bem como, nas
atividades de ensino, pesquisa, extenséo e de formagao de pessoal.

Busca-se, também, por meio da celebragao de convénios, a parceria com 6rgdos publicos,
instituicbes, empresas e profissionais da regido para a realizacdo de estagios extracurriculares,
promovendo a inser¢do dos alunos no mercado de trabalho.

Além disso, a FANAP firmou parceria com o CIEE — Centro Integrado Empresa Escola e
IEL Instituto Euvaldo Lodi ampliando as possibilidades de realizagéo de estagio para seus alunos.

A FANAP organiza e controla estratégias e meios para a comunicagéo interna e externa,
com o objetivo principal de fomentar a divulgagao das atividades de ensino, pesquisa e extensao; a
transparéncia administrativa; o intercdmbio com a comunidade externa e o entrosamento dos
docentes, discentes e técnicos-administrativos que integram a comunidade interna. As estratégias
e meios utilizados tém por objetivos especificos:

e Promover o fortalecimento da imagem institucional interna e externamente;

e Desenvolver programas para a midia local (video/audio/texto) traduzindo para a
sociedade a Faculdade em termos de sua missao, finalidades e objetivos;

e Divulgar de forma contextualizada a trajetéria histérica da organizacédo e o seu projeto
de desenvolvimento;

o Aperfeicoar os canais internos de comunicagéo;

e Ampliar a formalizagdo dos espagos de discussdo na organizagao;

o Estimular a valorizagéo de posturas éticas dentre os diversos segmentos institucionais;
e Promover ampla divulgacdo dos cursos e programas institucionais;

¢ Divulgar o portfolio (cursos) e servigos;

¢ Publicar o catalogo da Faculdade.

Atualmente, sao utilizados os seguintes mecanismos para comunicagéo interna e externa:
site da Faculdade (publico interno e externo); folhetos, cartazes, faixas, convites, murais (publico
interno) reunides periodicas com representantes do corpo docente, discente e técnico
administrativo (publico interno); reunides periddicas com representantes da comunidade local
(publico externo); meios de comunicacdo de massa — jornais, revistas, televisao, radio e sites
(publico interno e externo).

Em periodos que antecedem os processos seletivos para os cursos do FANAP, é feita
divulgagéo especifica via os meios de comunicagao escritos, falados, televisados e pela Internet.
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6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

6.1 Formas de Acesso

As formas de acesso estdo disciplinadas no Regimento da FANAP, no Titulo IV - Do
Regime Académico, envolvendo normas sobre o processo seletivo e a matricula.

TITULO IV
DO REGIME ACADEMICO
CAPITULO Il
DO PROCESSO SELETIVO

Art. 54 O processo seletivo destina-se a avaliar a formagao recebida pelos candidatos que tenham
concluido o ensino médio ou curso equivalente e a classifica-los dentro do estrito limite das vagas
oferecidas.

§ 1° A FANAP, ao deliberar sobre critérios e normas de selegéo e admissao de estudantes, levara
em conta os efeitos desses critérios sobre a orientagdo do ensino médio, articulando-se com os
6rgaos normativos dos sistemas de ensino.

§ 2° As inscri¢Bes para processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constardo a denominagao
de cada curso abrangido pelo processo seletivo; o ato autorizador de cada curso, informando o
numero de vagas autorizadas, por turno de funcionamento, de cada curso o nimero de alunos por
turma; o local de funcionamento de cada curso; as normas de acesso, 0s prazos de inscrigéo, a
documentagao exigida para a inscri¢éo, a relagdo das provas, os critérios de classificagdo; o prazo
de validade do processo seletivo; e demais informagdes uteis.

Art. 55 O processo seletivo abrange conhecimentos comuns as diversas formas de escolaridade
do ensino médio, a serem avaliados em provas, sem ultrapassar este nivel de complexidade.

Art. 56 A classificacdo é feita na ordem decrescente dos resultados obtidos, sem ultrapassar o
limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que n&o obtiverem os niveis minimos.

§ 1° A classificagdo obtida é valida para a matricula no periodo letivo para o qual se realiza a
selecdo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de requeré-la ou, ndo
apresentar a documentacao regimental completa, dentro dos prazos fixados.

§ 2° Na hipétese de restarem vagas, podera se realizar novo processo seletivo ou utiliza-las como
portadores de diploma de graduacéo, conforme legislacao vigente.

CAPITULO IV
DA MATRICULA

Art. 58 A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagdo a FANAP, realiza-se na
Secretaria  Académica, em prazos estabelecidos no Calendario Académico, instruido o
requerimento com a seguinte documentagéo, conforme portaria n°107 de 20/01/1981 do MEC:

| - fotocopias do certificado ou diploma do ensino médio ou curso equivalente, legalmente
reconhecido, bem como, cépia do Histérico Escolar, acompanhadas do original;
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Il - fotocdpias do documento oficial de identidade, acompanhadas do original;

Il - fotocopias do CPF, acompanhadas do original;

IV - fotocdpias da certidédo de nascimento ou casamento, acompanhadas do original;

V - fotocdpias recentes do comprovante de endereco ( 03 meses ou menos) que contenha CEP;

VI - se menor de idade, devera se apresentar com o responsavel legal e portar fotocdpias do CPF
deste;

VIl - se do sexo masculino, portar fotocdpias do comprovante de que esta em dia com suas
obrigacdes junto ao servigo militar, acompanhadas do original;

VIII - se maior de 18 anos, portar fotocopias do titulo de eleitor, acompanhadas do original;
IX — 02 fotos recentes, tamanho 3x4;

X — comprovante de pagamento ou de isencdo da primeira mensalidade dos encargos
educacionais; e

Xl — contrato de prestagao de servigos educacionais, devidamente assinado pelo candidato, ou por
seu responsavel, no caso de menor de 18 (dezoito) anos.

Paragrafo Unico. No caso de diplomado em curso de graduacio, é exigida a apresentacéo do
diploma, devidamente registrado, em substituicdo ao documento previsto no item .

Art. 59 A matricula sera cancelada nas seguintes situacoes:
I- uso de documento falso para obté-la;
- ndo apresentar em tempo habil, documento escolar solicitado pela — Secretaria Académica.

Art.60 Fica assegurado o regime especial aos alunos regularmente matriculados, que dele
necessitem, nos termos da lei.

Paragrafo Unico. Cabe ao Conselho Superior a regulamentacdo do atendimento ao regime
especial.

Art.61 A matricula é feita a cada semestre, em datas estabelecidas no Calendario Académico.

§ 1° Ressalvado o disposto no artigo 59, a ndo renovagéo da matricula implica em abandono do
curso e a desvinculagéo do aluno da FANAP.

§ 2° O requerimento da renovagédo de matricula devera ser acompanhado do comprovante de
pagamento.

6.2 Programas de Apoio Pedagadgico e Financeiro

a) A FANAP, tem convénio com o governo do Estado de Goias (Organizagdo das
Voluntérias do Estado de Goias — OVG) para concesséo de bolsas parciais e integrais.

b) Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES)

A FANAP esta em processo de credenciamento com o FIES (Financiamento Estudantil do
Governo Federal). O agente financeiro responsavel é a Caixa Econdmica Federal que concede os
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financiamentos apenas aos alunos matriculados nos cursos com avaliagao positiva nos processos
conduzidos pelo MEC.

c) Programa Universidade para Todos (Prouni)

A FANAP aderira ao Prouni, viabilizando mais um mecanismo de inser¢do e manutengao
de alunos que apresentam hipossuficiéncia econdmica. O Prouni € um projeto do governo federal
que tem como objetivo reservar vagas em instituicoes privadas de ensino superior para alunos de
baixa renda.

d) Programa de Monitoria o aluno que exercer monitoria na FANAP além de receber
certificado de atividades complementares sera contemplado com desconto de dez por cento em
sua ultima parcela semestral assim como tera direito a uma bolsa de cinqlenta por cento de
desconto caso venha a se tornar um aluno de pés-graduagao da FANAP.

6.3 Estimulos a Permanéncia

a) Programas de Nivelamento

Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formagéo dos ingressantes nos cursos de
graduacdo, a Faculdade Nossa Senhora Aparecida oferece cursos de nivelamento em Lingua
Portuguesa, Matematica .

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida da suporte ao desenvolvimento de cursos de
nivelamento compativeis com as prioridades de cada curso. Dessa forma, outros contetidos podem
ser apresentados para nivelamento dos alunos de acordo com as necessidades observadas pelas
Coordenadorias dos Cursos, por indicagdo dos professores.

Os cursos de nivelamento sdo oferecidos a todos os alunos do primeiro semestre, logo nas
primeiras semanas de aula, de acordo com suas necessidades.

Os cursos tém uma carga horaria de 20 h/a e as aulas sdo realizadas no periodo da
manha aos sabados, sem nenhum custo adicional aos alunos.

b) Apoio Psicopedagogico ao Discente

A FANAP disponibiliza um servigo de acompanhamento psicopedagogico para orientagéo
académica no que diz a respeito a vida escolar do discente como notas, desempenho, trabalhos,
provas e frequéncia; além de servir como atendimento especifico para orientar o corpo discente no
que diz respeito a problemas de aprendizagem.

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico ao Discente tem por objetivo oferecer
acompanhamento psicopedagdgico aos discentes e subsidios para melhoria do desempenho dos
alunos que apresentam dificuldades. Deve contribuir para o desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem em geral, recuperando as motivagdes, promovendo a integridade psicoldgica dos
alunos, realizando a orientagédo e os servigos de aconselhamento e assegurando sua adaptacao,
especialmente, dos ingressantes.

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico ao Discente & coordenado por um profissional com
formacdo na area de Psicologia ou Psicopedagogia. O atendimento serd caracterizado por
orientagdes individuais a alunos encaminhados pelos professores, Coordenadores de Cursos ou
para aqueles que procuram o0 servigo espontaneamente.
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c) Atendimento Extraclasse

O atendimento extraclasse aos alunos é realizado pelo Coordenador do Curso e por todos
os professores em regime de trabalho de tempo integral e tempo parcial, com jornada semanal
especifica para atendimento extraclasse ao aluno.

Essa orientagéo é feita de forma personalizada e individualmente, mediante a prética de
‘portas abertas” onde cada estudante pode, sem prévia marcacao, apresentar suas duvidas.

6.4 Acompanhamento dos Egressos

A FANAP esta implantando um Programa de Acompanhamento do Egresso. O objetivo do
programa € manter uma linha permanente de estudos e analises sobre os egressos, a partir das
informagdes coletadas, objetivando avaliar a qualidade do ensino e adequagdo da formacdo do
profissional as necessidades do mercado de trabalho.

O programa contara com uma base de dados, com informagdes atualizadas dos egressos;
mecanismos para a promog¢ao de um relacionamento continuo entre a Instituicao e seus egressos;
e mecanismos para avaliar a adequacgéo da formagéo do profissional para o mercado de trabalho.

A partir das informag6es constantes na base de dados sera possivel estabelecer um canal
de comunicagdo com 0s egressos, por meio do qual os ex-alunos recebem informagdes sobre
eventos, cursos, atividades e oportunidades oferecidas pela FANAP.

O retorno dos egressos sobre o ensino recebido € fundamental para o aprimoramento da
Instituigdo. Para tanto, serdo aplicados questionarios para obter informagbes sobre o curso
realizado (pontos positivos e negativos), a atuagcdo no mercado de trabalho, dificuldades
encontradas na profisséo, perfil do profissional exigido no mercado, interesse em realizar outros
cursos de graduacédo e pds-graduagao. Apos a aplicagdo desse questionario, as respostas serao
analisadas e encaminhadas aos dirigentes da Institui¢ao.
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7. INFRAESTRUTURA
7.1 Infraestrutura Fisica

A FANAP funciona em um prédio localizado em Aparecida de Goiénia, no Estado de
Goiads. Todas as instalagdes sdo adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades
académicas. As salas de aula sdo bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico,
iluminagao, ventilagdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢des de
salubridade necesséarias para o exercicio dessa atividade. Da mesma forma, as instalagbes
administrativas, para docentes e coordenagdes de cursos. Ha sanitarios femininos e masculinos.
Ha infraestrutura de alimentagao e servigos, assim como areas de convivéncia e infraestrutura para
o desenvolvimento de recreagéo e atividades culturais. O auditério, equipado com mobiliario e
aparelhagem especifica. A biblioteca e os laboratorios de informatica, instalados em espacos
adequados ao desenvolvimento das atividades, estdo equipados com o material necessario para o
funcionamento dos cursos oferecidos pela FANAP.

No prédio onde funciona a FANAP s&o atendidas as normas de seguranga no tocante a
pessoal e equipamentos. Os prédios foram vistoriados pelo Corpo de Bombeiros de modo que as
suas condi¢des gerais de funcionamento foram todas aprovadas. Os prédios estdo equipados com
extintores, escadas de incéndio, além de amplas areas de circulagéo. Existe controle de acesso
aos prédios, além de funcionarios que exercem vigilancia nas areas de circulagéo interna.

As instalacbes prediais apresentam-se em bom estado de conservagdo. Além disso, o
espaco fisico é adequado ao nimero de usuarios.

A manutencdo e a conservagao das instalagdes fisicas s&o realizadas por funcionarios
contratados pela FANAP. Anualmente séo feitas pinturas e reparos nas constru¢des em alvenaria.
Durante o periodo letivo, sempre que necessario, € realizada manutengao nas instalacoes elétricas
e hidraulicas, bem como, a manuteng@o em equipamentos e maquinas elétricas.

a) Salas de Aula

As salas de aulas contam com carteiras universitarias estofadas, mesa e cadeira para
professor, e lousa verde/branca. Sdo bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico,
iluminacdo e ventilagdo, atendendo a todas as condigdes de salubridade necessarias para o
exercicio das atividades académicas. Atualmente, as salas de aula séo suficientes para atender
aos cursos de graduacao ja autorizados e em fase de autorizagao.

b) Instalacdes Administrativas
A FANAP possui instalagbes compativeis com sua estrutura organizacional e necessidade
administrativa:

c) Instalagdes para Docentes

Existe sala de professores, equipada com microcomputadores com acesso a Internet, além
de mesas, cadeiras e armarios. Ha também salas de reuni&o.

d) Instalagbes para as Coordenagdes de Cursos
Cada Coordenagdo de Curso tem espago proprio. Atualmente, ha salas para
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Coordenagdes de Cursos, equipadas com microcomputadores com acesso a Internet, além de
mesas, cadeiras e armarios.

e) Auditorios

No prédio em que funciona a FANAP ha um auditério de 144,82m? com capacidade para
150 pessoas, e estad em constru¢do um auditdrio com capacidade para 500 pessoas.

f) Area de Convivéncia e Infraestrutura para o Desenvolvimento de Atividades Esportivas,
de Recreagao e Culturais

Ha area de convivéncia, onde sdo realizados os eventos de recreacdo e apresentagdes
culturais.

g) Infraestrutura de Alimentagéo e Servigos
Ha infraestrutura de alimentagao e servigos no prédio onde funciona a FANAP.

h) Instalagdes Sanitarias

Existem sanitarios masculinos e femininos distribuidos em todo o prédio com
acessibilidade aos deficientes fisicos. O sistema de limpeza é realizado permanentemente por
funcionérios contratados pela FANAP.
7.2 Biblioteca

A biblioteca da FANAP presta servicos aos alunos, professores, funcionarios e
pesquisadores. O acervo é formado por fontes de informagdo tecnicamente organizadas,
possibilitando a transformagéo da informag&o em conhecimento.

Os documentos que compdem o acervo priorizam as areas do conhecimento dos cursos
em funcionamento na FANAP, principalmente as bibliografias basicas e complementares, além das
areas afins.

Seu principal objetivo, enquanto biblioteca universitaria é disseminar a informagao para a
comunidade académica (alunos, professores e funcionarios), atuando na transformacdo de
cidaddos em profissionais qualificados, bem como, atender a comunidade das proximidades, a fim
de exercer o seu papel social de disseminar e democratizar o conhecimento.

As instalagbes apresentam condi¢des adequadas de isolamento acustico, iluminagéo,
ventilagdo, mobiliario e aparelhagem especifica, proporcionando conforto aos usuarios e
atendendo a todas as condi¢des de salubridade.

As instalagbes da biblioteca sdo dotadas de isolamento acustico, iluminagao, ventilagao,
mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condigdes de salubridade.

A BIBLIOTECA esta instalada no pavimento térreo do Bloco — B, e possui uma area total de
1.215,60 m?, sendo:

e Espaco do Acervo: 300 m?
e Salas de estudo em grupo e individual: 217.20 m?
e Sala de Estudo aberto e multi meios: 545.04 m?

e Hall de entrada mais balcdo de atendimento: 79.05 m?
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e Banheiros: 24.60 m?

Consideragdes sobre 0 espaco fisico da biblioteca:

a) area de acesso a pessoas com deficiéncia, de 14,00 m2;

b) area para acesso a Internet de 30,00m2, com estagbes de trabalho destinadas a pesquisa
académica;

C) area para mesas de leitura em geral e estudos de 545,04 m2;
d) sala especifica para estudos em grupo de 50,24 m2;
e) sala especifica para estudo individual, com cabines de estudo de 36,00 m?;

f) area de armazenamento do acervo bibliografico com 300,00m2 e capacidade para,
aproximadamente, 50.000 exemplares;

g) area de administragdo e processamento técnico com 22,08 m?;
h) area de atendimento — setor de empréstimo de 103,05 m2.

i) CPD 35,20m?

j) Videoteca 28 m?

k) Banheiros -2 unidades com 24,60 m? cada um.

) DML-2,82 m?

AMBIENTE AREA (M2) CAPACIDADE
Armazenamento do Acervo 300 50.000 (aprox.)
Acesso a Internet 30 40 estagdes
Administragéo e Processamento Técnico do Acervo 22 01estacédo
Estudo em Grupo e Leitura em Geral 300 221 pessoas
Estudo individual 36 18 gabinetes
Estudo em Grupo 50,24 18 pessoas
Area de Acesso a pessoas com deficiéncia 14
Videoteca 28 m? 25 pessoas

As instalagbes apresentam condi¢des adequadas de isolamento acustico, iluminagao,
ventilagdo, mobilidrio e aparelhagem especifica, proporcionando conforto aos usuarios e
atendendo a todas as condigdes de salubridade.
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a) Instalacoes para o Acervo

O acervo encontra-se organizado em estantes proprias de ferro, com livre acesso do
usuario. Esta instalado em local com iluminagéo natural e artificial adequada e as condi¢des para
armazenagem, preservacdo e a disponibilizacdo atendem aos padrdes exigidos. Ha extintor de
incéndio e sinalizagdo bem distribuida e ar condicionado.

b) Instalag6es para Estudos Individuais
Na area fisica da biblioteca ha gabinetes individuais para estudo.
c) Instalagdes para Estudos em Grupos

A biblioteca dispde de sala para estudo em grupo.

REGIMENTO INTERNO DA BIBLIOTECA
Secao |

DISPOSIGOES PRELIMINARES

Artigo 1° DA BIBLIOTECA

| - A Biblioteca da FANAP presta servigos aos discentes, docentes, funcionarios internos,
pesquisadores e a comunidade abrangida pelas agdes da institui¢do. O acervo é formado por
fontes de informacao tecnicamente organizadas, como: livros, CDs, DVDs, VHS, periddicos
(jornais, revistas e informativos), enciclopédias e dicionarios, manuais, monografias, para leitura

e pesquisa, possibilitando a transformagao da informagdo em conhecimento;

Il — Os documentos que compdem o acervo priorizam as areas do conhecimento referentes aos
cursos existentes na FANAP, adequando-se, principalmente as bibliografias de ADM; CC; DlI;
PE; ADS, LG, MK, PP, REDES, considerando as bibliografias basicas e complementares, além
das areas afins.

lIl = A consulta a base de dados da biblioteca é disponibilizada online, por meio do enderego
eletronico: <http://www.fanap.br/Acervo.asp>. Assim, é possivel consultar livros, materiais

multimeios, dentre outros que comp&em o acervo da biblioteca.
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Artigo 2° DOS OBJETIVOS DA BIBLIOTECA

| — Disseminar a informagdo para a comunidade académica (discentes, docentes e

funcionarios), atuando na transformacgéo de cidadaos em profissionais qualificados;

Il — Atender a comunidade em geral, estudantes, pesquisadores e demais interessados, a fim

de exercer 0 seu papel social de disseminar e democratizar o conhecimento.

Artigo 3° DAS FUNGOES DA BIBLIOTECA

| - Selecionar, adquirir e organizar suportes de informagao, livros, CDs, DVDs, periddicos,
enciclopédias e dicionarios, de forma agil e préatica, possibilitando a sua pronta recuperagao e
disponibilizag&o;

Il = Proporcionar o auxilio a pesquisa, por meio da recuperacdo e disponibilizagao rapida e

eficaz dos documentos solicitados;

[Il - Empréstimos:

a) Disponibilizar empréstimos, local e domiciliar, de livros, VHS, CDs e DVDs, para a
comunidade académica;

b) Disponibilizar empréstimo local, de livros, enciclopédias e dicionarios a comunidade, ou
seja, usuarios externos.

Paragrafo tnico: Nao serdo realizados empréstimos domiciliares de dicionarios, revistas,

jornais, trabalhos monograficos. Quanto aos livros do acervo geral, com relagdo aos titulos

que constem com mais de um exemplar, ndo sera permitido o empréstimo do ultimo

exemplar, a fim de que seja utilizado para pesquisas locais. Os titulos que constarem de um

unico exemplar, o empréstimo sera apenas local.
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[V — Reservas:

Consiste na reserva de documentos que se encontram emprestados, possibilitando, assim, a
garantia de que estes ndo serdo emprestados para outros usuarios que nao tenham,

efetuado a reserva.

V - Organizar e divulgar a se¢éo de periodicos, com inumeros titulos das diversas areas do
conhecimento — periddicos cientificos, informativos e especializados;
VI - Manter, em condi¢bes adequadas, os espagos para estudos em grupo € as cabines

para estudos individuais.

Secao Il
DO QUADRO DE PESSOAL

Artigo 4° DAS ATRIBUICOES DOS BIBLIOTECARIOS

| — Prestar toda e qualquer informagao aos usuérios e ajuda-los na recuperagdo do material
bibliografico;
[l - Realizar empréstimos e promover consultas de todo o acervo;
[Il - Atualizar, diariamente, a lista de informagdes dos usuarios, verificando os atrasos nas
devolugdes de empréstimos, avisando aos usuarios em débito sobre 0 pagamento de multas;
IV — Organizar e devolver todos os materiais retirados para pesquisas, as estantes;
V - Controlar a entrada e saida dos usuarios, bem como, sua postura dentro do recinto da
Biblioteca;
— Coordenar as atividades técnicas e rotineiras da Biblioteca, além de planejar e executar
projetos de divulgagao e adequagéo de seus produtos e servicos;
VIl - Elaborar levantamentos estatisticos, para avaliagdo dos servigos prestados e emissao
dos relatorios mensais a serem encaminhados a diretoria;
VIIl - Supervisionar e orientar os estagiarios de Biblioteconomia, bem como, os auxiliares da
Biblioteca, quando for o caso;

IX — Realizar o treinamento de usuarios e dos auxiliares;
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meios;
Xl — Receber sugestdes de aquisi¢des e providenciar o encaminhamento das listagens a
diretoria;
XII - Fazer pedidos de doagdes de materiais bibliograficos em geral;

Xl - Realizar oficios de agradecimento, pelas doagdes de materiais bibliograficos
recebidos;

XIV — Controlar as assinaturas e os recebimentos de periédicos;

XV- Elaborar relatdrio, com antecedéncia minima de dois meses, indicando os periddicos
que estdo vencendo, reafirmando a informagédo com trintas dias antes do término do prazo de
vencimento da assinatura;

XVI - Realizar pesquisas para os usuarios, recuperando, sempre, a informagéo certa para
cada um;

XVII — Organizar e presidir, entre outras, as comissdes responsaveis pela avaliagédo e
descarte de materiais;

XVIII- Apresentar relatério, mensalmente, até o dia 05 (cinco) de cada més, colocando os
fatos e acontecimentos, relevantes ou ndo, com a assinatura de todos os funcionarios do
departamento;

XIX - Verificar e assinar documentos de “Nada Consta”, quando solicitado, para realizagéo
de matricula, trancamento e/ou transferéncias de académicos, ou para rescisdo de contrato de
empregado técnico-administrativo ou docente;

XX - Zelar pelo bom desempenho de todas as atividades, cumprindo e fazendo cumprir o

Regimento Interno.
Artigo 5° SELEGAO E TREINAMENTO DE FUNCIONARIOS

Paragrafo Unico: Todo funcionario contratado para prestar servigos na Biblioteca devera receber
antes de tudo, treinamento feito pelo Bibliotecario, onde serdo abordados, entre diversos outros, os

seguintes itens:
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a)Servigos de Referéncia: ressaltando-se as habilidades necessérias para interagir com o
usuario, promovendo uma comunicagédo eficaz e a realizagdo de uma busca precisa e
eficiente, permitindo que o usuério encontre sempre a informagao necessaria;

b) Organizagé@o e Administragdo de Biblioteca: desenvolvendo as aptidées necessarias para a
preparacao dos materiais, organizagao do acervo e disseminagao da informag&o;

c) Elaboragdo de Projetos: que, muito além dos servigos técnicos, exige do profissional um
perfil critico e empreendedor, sempre apresentando propostas inovadoras, numa busca

incessante pela qualidade e pelo bom atendimento.

Secao lll
MANUAL DE SERVIGOS INTERNOS
Artigo 6° DO MANUAL DE SERVICOS

| — O manual de servigos (anexo 1), é parte integrante do Regimento Interno e € um
instrumento para consulta dos funcionarios da Biblioteca, com a descrigdo das normas e
procedimentos de rotina, evitando assim, que seja dado direcionamento diferenciado para uma
mesma situagdo ou rotina de trabalho, além de facilitar o treinamento de novos funcionarios e
estagiarios. Por fim, registrar as bases na qual a Biblioteca foi estruturada;

Il - Visa a padronizagao na execugao das tarefas desenvolvidas na Biblioteca;

lIl — As normas e procedimentos descritos no Manual de Servigos devem ser rigorosamente

seguidos, com as possiveis alteragdes devidamente registradas no Arquivo de Decisdes.

Artigo 7° ARQUIVO DE DECISOES

| — O Arquivo de Decisdes € o documento no qual s&o registradas as ocorréncias
extraordinérias, sem previsdo no Manual de Servigos, bem como, as possiveis e futuras
alteracOes nas situagdes e procedimentos desenvolvidos na biblioteca;

Il — Todos os procedimentos registrados neste Arquivo obedecem as mesmas diretrizes e

padronizagao do Manual de Servigos, devendo ser acatados com 0 mesmo rigor.
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Secgao IV
NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA UTILIZAGAO DA BIBLIOTECA

Artigo 8° POLITICA DE ATENDIMENTO

| — S&o usuarios da Biblioteca, todos os alunos matriculados, professores e funcionarios,

aqui denominados usuarios internos;
[l — S&o, também, usuérios da Biblioteca, pessoas da comunidade externa como:
estudantes, pesquisadores e demais interessados, que busquem e necessitem dos materiais

existentes na Biblioteca, de acordo com as normas e limitagdes previstas neste Regimento.

Artigo 9° TREINAMENTO DE USUARIOS

| - O treinamento tem como objetivo a orientagdo de todos os usuarios para a correta e melhor

utilizacao dos produtos e servigos da Biblioteca;

Il - Todos os usuarios deverdo passar por este treinamento, antes da utilizagdo dos servi¢os da

Biblioteca;

Il - Os treinamentos serdo realizados por meio de agendamento com os professores, para
as suas respectivas turmas, em horério de aula ou individualmente. A duragéo da visita nunca
devera ultrapassar 30 (trinta) minutos, para que ndo sejam comprometidas outras atividades

académicas.

Artigo 10° CADASTRO DE USUARIOS

| = O cadastro dos alunos da FANAP no sistema da Biblioteca é automatico, apds ter
efetivado sua matricula, bem como, o pagamento da mensalidade, sendo exigido do aluno apenas
o treinamento oferecido pela Biblioteca, para ter acesso aos servicos disponiveis;

Il - Professores e servidores da Instituicio estdo automaticamente cadastrados no Sistema
de Biblioteca da FANAP;

lIl = Os usuarios externos ndo necessitam fazer o cadastro, pois ndo poderdo utilizar os
servigos de empréstimo domiciliar, ficando o uso do material emprestado restrito as dependéncias

da Biblioteca.
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Artigo 11° CONSULTA AO ACERVO

| — Todos os documentos existentes na Biblioteca podem ser pesquisados, por meio de
terminais de consulta, pelos quais 0s usuarios tém acesso a base de dados da Biblioteca, com

interface especifica para essa finalidade;

[l = O usuario pode contar com o auxilio do Bibliotecario e dos auxiliares, para consultar a

base de dados;

[l - Todos os livros consultados no recinto da Biblioteca deverdo ser entregues no setor de

atendimento, ndo devendo ser recolocados nas estantes;

IV — Todo usuario devera zelar pelo bom uso dos materiais e equipamentos disponiveis na
Biblioteca, pois tudo o que for danificado devera ser reparado pelo causador do dano e, nos casos
em que nao for possivel o conserto do equipamento, este devera ser substituido por um atual, da

mesma marca,

V — Nao é permitido o consumo de alimentos ou bebidas, de nenhuma espécie, dentro das
dependéncias da Biblioteca;

VI - A conversa dentro da Biblioteca deve ser moderada, preservando o direito que os
colegas tém de estudar com tranquilidade;

VII - O celular devera ser desligado ou ficar no modo silencioso, ao entrar na Biblioteca, pois

nao é permitido o atendimento de celular nesse espago.

Distribuicao do Acervo

Livros — Séo classificados pelo método CDU (Classificagédo Decimal de Universal), e pelo sistema
de biblioteca, possibilitam a busca no sistema por autor, titulo, e assunto, ou ainda a busca das
obras diretamente nas estantes, uma vez que ha sinalizag¢do indicando localizagdo das mesmas

por area de conhecimento.

Periédicos — Fazem parte do acervo permanente, e sdo classificados pelo método CDU
(Classificagdo Decimal de Universal), podem ser buscados pela &rea de conhecimento, autor,

assunto ou titulo.
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Dvd’s - Fazem parte do acervo permanente, e sao classificados pelo método CDU (Classificagéo

Decimal de Universal), podem ser buscados pela area de conhecimento, autor, assunto ou titulo.

Artigo 12° CIRCULAGAO DOS DOCUMENTOS

| — Os documentos como: livros, revistas, jornais, dicionarios, trabalhos monograficos etc.
poderdo ser consultados, liviemente, dentro das dependéncias da Biblioteca;
[l - Os livros, VHS, DVDs poderéao ser retirados para empréstimo domiciliar somente pelos

académicos, colaboradores e professores da Instituigdo, de acordo com os seguintes prazos e

quantidades:
Estudante de graduagéo

Tipo de Quantidade em Prazo (dias) Local de
material volumes empréstimo

Livros 03 07 Setor de
empréstimo

Multimeios 01 02 Setor de
empréstimo
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Estudante de pds-graduacao

Tipo de Quantidade em Prazo (dias) Local de
material volumes empréstimo
Livros 03 15 Setor de
empréstimo

Multimeios 01 02 Setor de
empréstimo

Professores e Funcionarios
Tipo de Quantidade em Prazo (dias) Local de
material volumes
empréstimo
Livros

04 15 Setor de

empréstimo
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Multimeios 02 02 Setor de
empréstimo

Paragrafo tnico: O aluno ndo podera retirar dois exemplares de um mesmo titulo, seja livro, VHS
ou DVD.

Il - Sera feita reserva quando os exemplares da obra solicitada estiverem emprestados.
Aquele que solicitar a reserva ndo podera estar de posse do material solicitado. Assim que o
exemplar reservado for devolvido, o leitor que o reservou tera 24 (vinte e quatro) horas, a partir da
data de devolugédo do material na biblioteca, para solicitar o empréstimo, ou seja, tem até as 22h
do dia seguinte da devolugdo, para fazer a retirada. Apds este prazo, a reserva sera

automaticamente cancelada.

Artigo 13° POLITICA DE SEGURANGA DO ACERVO

| — Serd realizado controle de saida de material bibliografico das dependéncias da
Biblioteca, por meio da solicitagdo de empréstimo domiciliar, de acordo com os prazos

determinados e com o devido comprovante de empréstimo assinado pelo solicitante;
[l - Controle de saida de material bibliografico das dependéncias da Biblioteca, para

eventual cdpia de partes do livro, respeitando-se a Lei 9610/2002 de Direito Autoral.

Artigo 14° APLICAGAO E COBRANGA DE MULTAS

| - As multas serdo cobradas por exemplar e dia de atraso, conforme tabela em vigor,
devendo ser pagas na tesouraria, no ato da devolugdo. A baixa do empréstimo somente ocorre

apos a quitacdo do débito;

Il - Os casos em que se aplicam multas s&o:
a) atraso na entrega de materiais bibliograficos: a multa devera ser paga no ato de

devolugéo do material, ficando o usuario suspenso de novos empréstimos até a quitagao do débito;
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b) extravio de materiais bibliograficos: em caso de perda, roubo ou dano, 0 usuario
devera restituir a Biblioteca outro exemplar da mesma obra e edigdo ou mais atualizada. Para
materiais bibliograficos ndo mais editados, a restituicdo do material seréd feita por outra obra
indicada pela Biblioteca, respeitando-se as bibliografias e ementas dos cursos. Havendo atraso na
devolugéo, além da reposicéo, sera feita cobranca de multa por dia de atraso;

¢) danificagdo dos materiais e equipamentos: Havera a reposi¢do ou reparo, caso seja

possivel, imediatamente apos a ocorréncia.

Artigo 15° HORARIO DE FUNCIONAMENTO

Paragrafo unico: O horario de funcionamento da Biblioteca é de segunda a sexta-feira,

das 07h e as 22h, e aos sabados, das 7h as 12h. Sempre com a presenga do bibliotecério.

SegaoV

DISPOSIGOES FINAIS

Paragrafo unico: Todo usuario, interno ou externo, deve tomar conhecimento e devera estar
de acordo com todas as normas e procedimentos deste Regimento, para tornar-se, de fato, usuario
da Biblioteca da Faculdade Nossa Senhora Aparecida — FANAP.
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ANEXOS

MANUAL DE SERVICOS

| — O manual de servigos é parte integrante do Regimento Interno e é um instrumento para
consulta dos funcionarios da Biblioteca, com a descrigdo das normas e procedimentos de
rotina, evitando assim, que seja dado direcionamento diferenciado para uma mesma
situacdo ou rotina de trabalho, além de facilitar o treinamento de novos funcionarios e

estagiarios. Por fim, registrar as bases na qual a Biblioteca foi estruturada.
Il - Visa a padronizagao na execugao das tarefas desenvolvidas na Biblioteca.

Il - As normas e procedimentos descritos no Manual de Servigos devem ser

rigorosamente seguidos.

| — O processamento técnico é composto pelas etapas de preparagdo de cada um dos
documentos, desde sua entrada na Biblioteca até sua organizagéo nas estantes, visando a

recuperagao da informag&o.

Il — S&o etapas do processamento técnico:
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=
a) Verificagdo: A etapa de Verificagdo consiste em observar a quantidade e o estado dos
materiais recebidos. Neste procedimento poderdo ocorrer duas situagdes: a aquisicao por

compra e a aquisi¢ao por doagao.

|. Este procedimento tem como objetivo verificar se os materiais recebidos estdo de
acordo com os itens relacionados nas respectivas notas fiscais. Para tanto, sera

Necessario seguir 0s seguintes passos:

e Localizar a nota fiscal referente a compra;

e Separar os itens por tipo de suporte;

e Confrontar cada um dos titulos recebidos, dos itens ja separados por
categoria de suporte, com cada titulo listado na nota fiscal;

e Atentar se quantidades de cada titulo recebido esta de acordo com as

quantidades especificadas na listadas na nota fiscal.

Simultaneamente, sera necessario observar se 0s itens ndo apresentam algum tipo de dano fisico,

sendo indispensavel atentar para cada situagdo em especifico:

1.Para livros e periédicos: observar capa, dorso, contracapa e 0 miolo na parte superior,
direita e posterior. Folhear rapidamente as paginas para checar o interior do material;

2.Checar se o livro possui material acompanhante como: CDs, DVDs, manuais, mapas €
similares e retira-los para que recebam tratamento a parte;

3.CDs e DVDs: abrir cada uma das capas e verificar possiveis arranhdes ou qualquer outro
dano fisico, realizar o teste do material para assegurar o funcionamento do mesmo;

4.No caso de demais multimeios (mapas, fitas, objetos tridimensionais) sempre verificar

possiveis avarias.

Caso seja constatada a auséncia ou troca de algum dos itens, entrar em contato
imediatamente com o setor de compras para que esse contorne a situagdo junto ao respectivo
fornecedor. Vale ressaltar que nesse caso, a nota de empenho referente as esses materiais s6

podera ser faturada assim que o equivoco for solucionado.
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Il. Aquisi¢do por doagéo: Antes de qualquer coisa, é necessario checar se 0s materiais
doados estdo de acordo com todos os parametros estabelecidos na Politica de

selegdo e aquisicao da Instituicdo. Apos isso deverdo ser seguidos os seguintes

passos:
e Separar 0s materiais recebidos por tipo de suporte;
e Listar os materiais em ordem alfabética, sempre respeitando o tipo
de suporte, e inclui-los no termo de doacdo de materiais;
e Expedir o termo de doagdo em duas vias, assinadas pelo
colaborador da biblioteca e pelo doador do material.
[Il. Permutas:

e Separar 0s materiais destinados a este procedimento ordena-los em
alfabética e inclui-los no termo de permuta;
e Expedir o termo de permuta em duas vias, assinadas pelas partes que

combinaram o procedimento.

PROCESSAMENTO TECNICO

| - O processamento técnico é composto pelas etapas de preparagdo de cada um dos
documentos, desde a entrada na Biblioteca até a organizacao nas estantes, visando a

recuperagao da informagéo.

Il — Séo etapas do processamento técnico:

a) Carimbagem: Carimbar todos os livros, periddicos e demais documentos, com carimbos
personalizados da FANAP, nas laterais e internamente (na pagina segredo e demais paginas), e
colagem de bolsos, assim que chegarem a biblioteca;

b) Analise documental e Classificagdo: Esta fase engloba o processo de identificagcdo do
assunto principal do livro, para estabelecer um codigo, de acordo com a tabela de classificagao
utilizada — CDU (Cédigo de Classificagdo Universal), tal classificagdo permite que os documentos

sejam agrupados conforme o seu assunto;
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c) Catalogagdo: O processo de catalogagéo dos recursos bibliograficos segue os padroes

recomendadas pelo AACR2 (Codigo de Catalogagdo Anglo-Americano), sendo totalmente
informatizado. Este processo ocorre apds a classificagdo dos documentos e refere-se ao registro
do documento, especificando suas caracteristicas e informagdes gerais que facilitardo sua
recuperagao;

d) Indexagdo: Processo de analise que é realizado em todas as publicagbes, durante a

inclusdo no Sistema para identificagdo dos assuntos principais;

e) Etiquetagem: os documentos séo etiquetados para a organizagéo e visualizagdo dos livros
nas estantes, indicando sua localizagdo. A etiqueta é colocada na parte inferior da lombada,
onde esta localizado o numero de classificagdo, as trés primeiras letras da entrada do
sobrenome do autor em caixa alta, em seguida as trés primeiras letras do titulo em caixa baixa
e 0 numero de registro gerado pelo Sistema chamado de EXEMPLAR. Esses dados compdem

0 numero de chamada do livro, ou seja, 0 enderego do mesmo na estante.
Importante: Para a composigéo das etiquetas serdo consideradas as seguintes informagdes:

1- Classificagdo CDU;

Trés primeiras letras do sobrenome do autor;

Trés primeiras letras do titulo;
Edigéo, se néo for a primeira;

- Numero do volume;

O‘)U‘I-FODI\)

- Numero do exemplar.

g) Ordem de arquivamento: O acervo da biblioteca FANAP e organizado segundo o sistema de
classificagédo decimal universal. A CDU é um esquema internacional de classificagdo documental
baseado na subdivisdo de quase todas as areas do conhecimento em 10 classes principais. Além
das tabelas principais que subdividem os assuntos de forma hierarquica, esse sistema é composto

também pelo uso de sinais e pelas tabelas auxiliares.
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Classes Gerais da CDU:

0 | Generalidades; Ciéncia e Conhecimento; Organizacdo; Informacdo; Documentagao;

Biblioteconomia; Instituigdes; Publicacdes

1 | Filosofia; Psicologia.

2 | Religido; Teologia.

w

Ciéncias Sociais; Estatistica; Politica; Economia; Comércio; Direito; Administracao;

Assisténcia Social; Seguro; Educacéo; Folclore.

Matematica; Ciéncias Naturais.

Ciéncias Aplicadas; Medicina; Tecnologia.

Artes; Belas-artes; Recreagao; Diversdes; Esportes.

Linguagem; Linguistica; Literatura.

O 0O N o o

Geografia; Biografia; Historia.

h)Ordem dos sinais utilizados na classificagdo: Os sinais ligam assuntos relacionados ou
os subdividem em hierarquias. Podem indicar também a lingua do documento, forma de
apresentacdo, tempo e ponto de vista. A ordem de arquivamento dos simbolos da CDU

baseia-se na progressao do geral para o particular:

SINAIS uso EXEMPLO

Liga dois ou mais
numeros separados

+ Sinal de (ndo consecutivos) 622+669 Mineragéo e
coordenagdo |da CDU para indicar Metalurgia.
(adigao) um assunto

composto para o
qual ndo exista um
numero simples.
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A Fae
Liga o primeiro e 0
ultimo de uma série
/ Sinal de de numeros Alimentos.
extensdo (Barra | consecutivos da Preparacao de
obliqua) CDU para indicar 641/642 alimentos e
um assunto amplo Refeicdes.
ou uma série de
conceitos na ordem
da CDU.
Numero Principal Contém um Unico 004 Informatica
simples assunto.
Sinal de relagdo | Indicam uma
(dois pontos) |relagédo entre dois
Ou mais assuntos. 17:7 Etica em relagao
com a arte.
Dois pontos Podem ser
duplos empregados para
fixar a ordem dos 575::576.3 Citogenética.
numeros
componentes em
um numero
composto
[1 Sinal de sub- E utilizado para
agrupamento | identificar o assunto
algébrico principal dentro de Estatisticas de
(colchetes) uma combinagéo mineragao e
complexa de 31:[622+669](485) metalurgia na
numeros da CDU, Suécia (o auxiliar
onde dois ou mais considera
numeros sao ligados 622+669 como
pelo sinal de uma unidade.
coordenagdo (+),
extenséo (/) ou
relacdo (:)
Introduz uma
notacgao que nao
* Asterisco corresponde aum | 622.341.1*Fe203 | Mineragdo da
numero autorizado hematita
da CDU. vermelha.
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Especificagdo
alfabética

Especificacéo feita
diretamente em
ordem alfabética

por nomes proprios

(ou suas
abreviaturas) e
acrénimos.

622.341.1GOE

Minério de ferro
nominado:
goethita.

AUXILIARES COMUNS

uso

EXEM

PLO

-1/-9

Hifens -1/-9

Tém fungéo
principalmente
analitica ou
diferenciadora,
servindo para
indicar elementos,
componentes,
propriedades e
outros detalhes do
assunto.

622.341.1-78

Dispositivos e
medidas de
protecdo na

mineragao de

ferro

.01/.09

Ponto zero

Subdiviséo auxiliar
especial. Indicam
conceitos que se

repetem, tais como

aspectos relativos a

estudos, atividades,

processos,

operagoes,
instalagdes e
equipamento

65.01

Métodos e
metodologia.
Teoria e pratica
da organizacao.

Apostrofo

Tem fungéo
sintética ou
integradora,
indicando assuntos
compostos por meio
de notacéo
composta.

81'36

Gramatica

i) Ordenamento:

1. Numero de chamada: O numero de chamada é uma espécie de codificagdo composta por

algumas notagdes que, juntas, indicam um local especifico (um enderego) onde o livro
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sera alocado. A leitura destes “cdodigos” serve tanto para a guarda quanto para fazer a

recuperacao dos materiais nas estantes. Aqui, seguem as notagdes que serao utilizadas:

e Numero que corresponde ao assunto da obra na tabela de classificagdo CDU;

e NUmero que corresponde ao autor da obra, antecedido das trés primeiras letras do
sobrenome do autor e precedido das trés primeiras letras do titulo;

e Lingua do texto se for uma tradugao;

e Edicdo, se ndo for a primeira;

e Volume da obra, se pertencer a uma cole¢&o;

e NUmero do exemplar.

1 | Assunto da obra 542.2

2 | Sobrenome do autor, numero do autor e letra do titulo | VEN /dir
3 | Obra traduzida =690

4 | Edicao 5.ed.

5 | Volume v.2

6 | Exemplar ex.2

2. Localizagao: A localizacdo do material na estante é baseada na ordem da subdivisdo
hierarquica dos algarismos arabicos. Ou seja, obedece-se a ordem crescente dos nimeros
juntamente com as subdivisdes respectivas, sempre saindo dos numeros simples para 0s

compostos, da esquerda para a direita.

Arquivamento do livro na estante (da esquerda para a direita)
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POLITICA DE AQUISICAO

| - A Politica de Aquisi¢do, Expanséo, Atualizacdo e Conservacgao de Acervo da Biblioteca
da FANAP abrange os seguintes critérios:

a) Orgamento semestral, de acordo com as necessidades de cada curso, sendo aprovado
pela Diretoria Geral da FANAP;

b) Aquisicao das bibliografias basica e complementar correspondentes a cada disciplina dos
diferentes cursos, com base nos planos de ensino, visando atender a proposta pedagdgica desses
Cursos;

c) Composicao de acervo, para atender novos cursos e aumento de vagas;

d) Atualizagéo e expansao do acervo da Biblioteca;

e) Criagdo de normas de preservagao e conservagao do acervo.

Il - A Politica de aquisicdo deve contemplar as varias fases do processo: satisfacdo dos
usuarios, selecao, aquisicéo, descarte e preservacao.

Il - A Biblioteca & responsavel pela solicitagdo as editoras o envio de catalogos e
informativos, os quais sdo avaliados pelo corpo docente. Sdo realizadas duas reunies anuais, a
cada semestre (Junho e Novembro), que tém por finalidade definir os titulos e as quantidades que
serdo adquiridas para compor o acervo. Os coordenadores dos cursos oferecidos pela FANAP séo
convocados a participarem dessas reunides, enquanto que os professores sao convidados.

IV — Orcamento semestral, de acordo com as necessidades de cada curso da FANAP:
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a) ao final de cada semestre, a Biblioteca deve apresentar a Diretoria Geral a planilha
orgamentaria detalhada, relativa aos tipos de materiais e servigos, para aprovagao de recursos;

b) os valores do or¢camento sdo pré-definidos e atualizados, de acordo com as
necessidades da Biblioteca;

V - Aquisicdo das bibliografias basica e complementar correspondentes a cada

disciplina dos diferentes cursos, com base nos planos de ensino;

a) A aquisicdo da bibliografia basica, nos seus diferentes suportes, deve ser feita
levando-se em conta a relagdo exemplar/aluno e a sua atualizacdo, conforme os padrbes de
qualidade do MEC;

b) Para a bibliografia complementar, bem como, para aquela considerada de interesse
para a biblioteca, nos seus diferentes suportes, deve ser adquirido, no minimo, um exemplar para o
acervo de consulta;

c) E levada em conta, para tanto, a cotagdo que melhor atenda aos interesses da
Instituigéo;

d) Quando a bibliografia ndo € localizada nas distribuidoras e livrarias, recorre-se as
livrarias especializadas em obras esgotadas (Sebos), no pais e no exterior;

e) As obras, em diferentes suportes, publicadas no exterior sdo adquiridas em livrarias
importadoras, considerando o prazo de entrega de um a trés meses;

f) A localizagao de artigos de periddicos, trabalhos publicados em eventos e teses é
realizada pelo COMUT - Comutacg&o Bibliografica, e disponibilizada ao usuario, em tempo minimo
possivel.

VI - Composicao de acervo para atender aos novos cursos e a ampliagao de vagas:

a) Com base no acervo ja existente, efetua-se um levantamento das bibliografias a
serem adquiridas, constantes do Plano de Ensino, considerando o numero de alunos a serem
atendidos/numero de exemplares de cada titulo da bibliografia basica. Apds listagem e cotagéo em
trés fornecedores, procede-se a aquisicdo, mediante complementacdo de orcamento, se
necessario.

VIl - A atualizagdo e a expansao do acervo das bibliotecas dar-se-ao por:

a) |Indicagdo do corpo docente, nos Planos de Ensino pelo e-mail:

biblioteca@fanap.br;
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b) Pesquisa em catélogo de editoras e buscas em sites especializados;

c) Doagdes e permutas;

d) Servigo de reserva, utilizado pelos usuarios (observando os livros mais solicitados);

e) Manuteng&o de assinaturas de periodicos em papel e em suporte eletrénico;

f) Manutengéo de bases de dados especializadas online ou em CD-ROM, e recursos
de multimidia (microfilmes, slides, VHS, DVDs, CDs-Rom);

g) Aquisicdo de equipamentos adequados para a utilizagdo da informagéo, nos
diferentes suportes;

h) Aquisicéo de acervos de outras bibliotecas ou de professores.

PRESERVAGAO E CONSERVAGAO DO ACERVO
| — A preservagéo e conservacgao do acervo se ddo por meio de:
a) Monitoramento do ambiente, controlando temperatura e umidade;
b) Administrag&o, guarda e acondicionamento do acervo;
¢) Manutenc&o da limpeza e higienizagao das areas fisicas da biblioteca;
d) Controle de ataques bioldgicos, nas obras e documentos;
e) Estabelecimento de critérios para a reproducgao de obras, visando a preservagao
do acervo, dos pesquisadores e da legislagdo em vigor;
f) criar servigos de orientagdo aos usuarios, visando a preservagdo € a conservagao
do acervo;
g) desenvolver e/ou adequar programas e técnicas de preservagédo na biblioteca;
h) administrar trabalhos permanentes de restauragdo e encadernagdo, por

profissionais especializados.

POLITICA DE DESCARTE

| — Os materiais a serem descartados pela Biblioteca serdo submetidos a uma comissédo de
avaliagdo composta por professores e colaboradores da Biblioteca, quanto a validade dos
documentos, considerando a sua permanéncia ou n&o no acervo.
Il — Caracterizar-se-a como descarte:
a) Materiais desatualizados, cujo assunto tratado seja comprovadamente

ultrapassado;
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b) Materiais cujo preco de restaurag@o seja superior ou equivalente ao de um novo
exemplar e;

c) Materiais que nunca foram utilizados ou tiveram pouco uso, constatando-se que
este ndo deveria ter sido adquirido ou depois de repetidos insucessos, na tentativa de estimular o
seu uso.

[Il - Os jornais diarios serdo descartados bimestralmente.

ELABORAGAO DE ESTATISTICAS

| — As estatisticas sdo os demonstrativos e informativos de todas as atividades
desempenhadas pela Biblioteca, por intermédio de seus servidores, bem como, a utilizagéo de
servigos prestados e utilizagdo dos computadores para pesquisas na Internet;

Il — As estatisticas servirdo de parémetro para a avaliagdo dos servigos da Biblioteca e,
também, para a elaboragao de projetos para indicar as tendéncias e os interesses dos usuarios;

[Il - As estatisticas elaboradas deverdo ser incluidas no relatério mensal da Biblioteca.

SELEGAO E TREINAMENTO DE FUNCIONARIOS

Paragrafo unico: Todo colaborador contratado, para prestar servigcos na Biblioteca, deve

b) Organizagdo e Administragdo de Biblioteca: desenvolvendo as aptiddes
necessarias para a preparacdo dos materiais, organizagdo do acervo e disseminacdo da
informacé&o e;

o Elaboragéo de Projetos: que, muito além dos servigos técnicos, exige do
profissional um perfil critico e empreendedor, sempre apresentando propostas inovadoras, numa

busca incessante pela qualidade e pelo bom atendimento.

AVALIAGAO DOS SERVIGOS

Paragrafo unico: Todos os servigos prestados pela Biblioteca serdo, permanentemente,

avaliados por meio de relatorios mensais, para a verificagdo da eficacia e eficiéncia no atendimento
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seguindo as orienta¢des e parametros deste Regimento.

Aparecida de Goiania, Fevereiro de 2016.

Prof. Frederico Lucas
Diretor-Geral

CRONOGRAMA DE AQUISICAO DO ACERVO

Acervo 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde.
Livios Titulos 1.000 2.000 4.000 5.000 5.000 17.000
Volumes 3.000 5.000 7.000 11.000 11.000 37.000
Periddicos 30 30 60 60 60 240
Base de Dados 10 10 10 10 10 50
Multimidia 30 40 40 60 60 230
Jornais e Revistas 10 10 10 10 20 60

7.3 Laboratérios

7.3.1. LABORATORIOS DE INFORMATICA

A FANAP possui laboratérios de informatica, projetados com espago fisico que atende a
quantidade dos usuarios, possuindo climatizacdo ambiental, iluminagdo adequada e layout
apropriado as atividades de ensino.

Os laboratérios foram montados exclusivamente para a FANAP, possuindo
microcomputadores, com acesso a Internet aos usuarios.

No quadro a seguir sdo apresentadas especificacbes e quantidade dos equipamentos
disponiveis nos laboratorios de informatica da FANAP.

Os laboratérios de informatica de uso do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de

Recursos Humanos apresentam equipamentos em quantidade que atende as exigéncias da
formacao, assegurando a participacao ativa dos alunos nas atividades praticas.
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Laboratérios FANAP
Laboratério 1 (1° Andar Bloco A) Laboratério 2 (1° Andar Bloco B)
HD 500 GB HD 500 GB
Processador Intel Core 15 3.00GHz Processador Intel® 13
Memoria 4GB Memoria 4 GB
Sistema Operacional | Windows XP Service Pack 3 Sistema Operacional | Ubuntu 15.04
Monitor 19,5" Monitor 18.5" LED
Teclado Teclado Teclado Teclado
Mouse Mouse Mouse Mouse
Rede Rede 10/100 Mbps Rede Rede 10/100 Mbps
Quantidade 30 Computadores Quantidade 40 Computadores

Laboratério 3 (3° Andar Bloco A)

Laboratério 4 (1° Andar Bloco B)

HD 500 GB HD 500 GB
Processador Intel® Core™ 2 Quad CPU 2.50GHz Processador Intel Core 15 3.00GHz
Memoria 4GB Memoria 4GB
Sistema Operacional | Windows 7 Professioal Sistema Operacional | Ubuntu 14.04
Monitor 19" LCD Monitor 19,5"
Teclado Teclado Teclado Teclado
Mouse Mouse Mouse Mouse
Rede Rede 10/100 Mbps Rede Rede 10/100 Mbps
Drive DVD DVD-RW Quantidade 24 Computadores
Quantidade 30 Computadores

Laboratério 5 (1° Andar Bloco A)

Biblioteca (Para Consulta)

HD 500 GB HD 160 GB
Processador Intel Core 15 3.00GHz Processador Intel Celeron 1.60 GHz
Memoria 4GB Memoria 1GB
Sistema Operacional | Windows 8 Professioal Sistema Operacional | Windows XP Service Pack 2
Monitor 18.5"LED Monitor 15" LCD
Teclado Teclado Teclado Teclado
Mouse Mouse Mouse Mouse
Rede Rede 10/100 Mbps Rede Rede 10/100 Mbps
Quantidade 30 Computadores Quantidade 40 Computadores

1° Sala do Professores

2° Sala do Professores

HD 160 GB

HD 160 GB
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Processador Intel Celeron 1.60 GHz Processador Intel Celeron 1.60 GHz
Memoria 1GB Memoria 1GB
Sistema Operacional | Windows XP Service Pack 2 Sistema Operacional | Windows XP Service Pack 2
Monitor 17" Monitor 19,5" LCD
Teclado Teclado Teclado Teclado
Mouse Mouse Mouse Mouse
Rede Rede Wi-fi 10/100 Mbps Rede Rede Wi-fi 10/100 Mbps
Quantidade 17 Computadores Quantidade 10 Computadores

Sala de Atendimento ao Discente

HD 500 GB
Processador Intel® Core™ Duo
Memoria 2GB
Sistema Operacional | Windows 7 Professioal
Monitor 19" LED
Teclado Teclado
Mouse Mouse
Rede Rede Wi-fi 10/100 Mbps
Quantidade 10 Computadores

7.3.2 REGULAMENTO DOS LABORATORIOS DE INFORMATICA.

Art.1° Os Laboratérios de Informatica da Faculdade Nossa Senhora Aparecida- FANAP destinam-
se aos alunos e professores e técnicos administrativos da Institui¢éo.

Art.2° As atividades desenvolvidas nos Laboratérios de Informatica devem ser restritas ao
ambiente académico, destinadas as disciplinas dos cursos de graduagao, tecnoldgicos e de pos-

graduacéo.

Art.3° Os Laboratérios de Informatica poderao ser utilizados de forma individual, para pesquisa e

elaboragao de trabalhos, ou de forma coletiva, para aulas.

Art.4° Ao inicio de cada semestre letivo, as coordenagdes de curso e os técnicos de Tl elaboraréo

um cronograma para o uso coletivo dos Laboratérios de Informatica para cada disciplina e eventos
programados pelos cursos, com estipulagao de salas e horarios .
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Paragrafo unico. Depois da definicdo da programacgéo, qualquer mudanga sera permitida apds
consulta de todos os envolvidos.

Art.5° O professor da disciplina é o responsavel pela orientagéo de trabalhos e pelas condigdes de
trabalho e utilizagdo dos equipamentos.

Art.6° O professor deve solicitar os materiais necessarios a conducdo de seus trabalhos aos
técnicos da area de Tl, com a devida antecedéncia.

Art.7° As aulas coletivas a serem ministradas nos Laboratérios devem ser preparadas com

antecedéncia, pelo professor, com o objetivo de verificar a compatibilidade dos equipamentos as
necessidades previstas.

Art. 8° Cabe ao professor, orientar a preparagao e a utilizagéo dos programas e equipamentos. A

requisicdo de programas deve ser feita, com antecedéncia, ao pessoal técnico de Tl, com visto da
Coordenagao de curso.

Art.9° Ao término dos trabalhos/aula, o professor devera solicitar aos alunos que organizem as

cadeiras em seus devidos lugares, desliguem os equipamentos corretamente, retornando-os a
posicado de origem, e que também mantenham limpo e organizado o ambiente.

Art. 10. A utilizacdo de forma individual de um Laboratorio de Informéatica é permitida fora dos
horérios de aulas regulares, desde que o usuario esteja acompanhado por monitor da disciplina.

Art. 11. Para a utilizagdo dos equipamentos, os alunos deverdo observar os procedimentos e
recomendagdes afixados no Laboratorio para a utilizagdo e 0 manuseio desses equipamentos.

Art.12. Para a preservagao das condi¢des higiénico-ambientais € necessario que as atividades do
Laboratério, sejam desenvolvidas mediante algumas regras, a saber:

- ndo fumar;

Il - manter siléncio;

Il - preservar a limpeza do ambiente;

IV - ndo escrever nas mesas;

V - ndo colocar os dedos ou as maos sobre a tela nem objetos sobre 0 monitor;

VI - ndo comer ou beber no recinto;

VII - entrar e sair do Laboratério de forma tranquila, sem arrastar os méveis;

VIII - utilizar as instalagdes e os equipamentos do Laboratério da forma recomendada pelos
procedimentos da sala (em caso de duvida, informar-se com os responséaveis);

IX - ndo levar equipamentos pessoais ou de terceiros ao Laboratério;

X - identificar-se sempre que solicitado;
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Xl- terminantemente proibido o uso de celulares no interior do Laboratorio e;
XII - observar o horario de funcionamento fixado.

Art.13. Ao fazer uso dos equipamentos, o aluno deve:

| - verificar se a maquina apresenta as condi¢des necessarias para uso;

Il - reportar qualquer problema ao responsavel, caso constate alguma irregularidade; e

Il - no caso da ndo observancia do inciso anterior, a responsabilidade pela utilizagao passa a ser
do préprio aluno.

Art.14. Ao fazer uso da maquina, o aluno ndo deve:

| - utilizar o equipamento com o intuito de altera-lo, muda-lo de posicéo, retirar ou conecta-lo a
qualquer outro equipamento; e

Il - causar danos nos equipamentos.

Art.15. O uso de equipamentos, acessorios, softwares entre outros deve ser objeto de requisigéo
pelo professor da disciplina aos Técnicos de TI.

Art.16. Fica expressamente proibida a instalagéo de softwares e 0 acesso a salas de chats, sites
pornograficos e jogos. Estad em vigéncia apolitica de seguranga com restrigdo a varios sites.

Art.17. Na observancia as questdes legais, referentes aos Direitos Autorais, ndo é permitida a
gravacao, reproducgao ou a utilizagdo de quaisquer programas, sem a autoriza¢do ou permissao,
por escrito, ao Setor de TI.

Art.18. O descumprimento de qualquer artigo deste regulamento sera considerado falta grave, com
responsabilidade administrativa, civil e criminal, conforme decisdo colegiada e dependendo da
gravidade do caso.

Art.19. E de competéncia da area de TI, em comum acordo com as coordenaces, as demais
normas € procedimentos para 0 bom andamento dos trabalhos nos Laboratérios de Informatica,
bem como, a manifestacdo nos casos omissos no presente Regulamento.

Art.20. E expressamente proibido o uso do Laboratério por pessoas estranhas ao meio académico.

Art.21. Este regulamento entra em vigor na data da sua aprovacdo pela Diregdo-Geral da
Faculdade Nossa Senhora Aparecida —FANAP.

Aparecida de Goiania, 02 de fevereiro de 2016.

Prof. Frederico Lucas
Diretor-Geral
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7.4 Recursos Tecnologicos e de Audiovisual

Os recursos audiovisuais e multimidia est&o disponiveis mediante prévio agendamento.

Equipamento |Observagoes Quantidade
Windows 7 Profissional, Processador Intel®
CPU Core™ 15-2310CPU@ 2,90GHz, Mem¢éria 2GB, 3
Gravadora HL-DT-STEVDRAM (DVD-RW), HD
300GB, Teclado e Mouse.
Data Show Benq, Modelo MP515 17
DVD Marca Sony, Modelo DVP-NS53P. 4
Retro Projetor Marca VisoGraf, Modelo CS2250. 7
Marca Oneal, Modelo Profissonal Multiuse.
Caixa de Som Marca Stane Modelo Multiporpose Amplifier. 8
Marca Selenium, Modelo S151A.
Televiso Marca Panassonic, Modelo TC20A12. Marca 6
Zenith, Modelo SAR2953BT.
Video Cassete Marca Panassonic, Gradiente e Philco. 5
Marca Shure, Modelo PGX. Marca TSI, Modelo
Microfone (Sem Fio) Pro MS-115. 2
Microfone (Auricular) | Marca Karsect, Modelo HeadSet Microfone, 2
KDSW401H
Microfone (Com fio) | Marca Behringer, Modelo XM 1800 3
Filmadora Filmadora Sony Splashproot HDR-AS200V 1
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7.5 Plano de Promocdo de Acessibilidade e de Atendimento Diferenciado a

Pessoas com Deficiéncia

A FANAP considerando a necessidade de assegurar as pessoas com condi¢des basicas
de acesso ao ensino superior, de mobilidade e de utilizagdo de equipamentos e instala¢des, adota
como referéncia a Norma Brasil 9050, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, que trata da
Acessibilidade de Pessoas Portadoras de Deficiéncias e Edificagdes, Espago, Mobiliario e
Equipamentos Urbanos.

Neste sentido, no que se refere aos alunos com deficiéncia, a FANAP apresenta as
seguintes condi¢des de acessibilidade: livre circulagdo dos estudantes nos espagos de uso coletivo
(eliminagdo de barreiras arquitetonicas); vagas reservadas em estacionamentos nas proximidades
das unidades de servigos;-rampas com corrimaos, facilitando a circulacdo de cadeira de
rodas;-portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de
rodas;-barras de apoio nas paredes dos banheiros;:lavabos, bebedouros e telefones publicos em
altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

A FANAP incluiu a disciplina LIBRAS nos curriculos dos cursos de graduagéo, conforme
determina a legislagao (optativa nos bacharelados e obrigatdria nas licenciaturas).

A FANAP coloca a disposicao de professores, alunos, funcionarios com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida ajudas técnicas que permitem o acesso as atividades escolares e
administrativas em igualdade de condi¢gbes com as demais pessoas.

Além disso, a FANAP possui normas internas sobre o tratamento a ser dispensado a
professores, alunos e funcionarios com deficiéncia, com o objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo
de discriminacao.

7.6 Cronograma de Expansao da Infraestrutura para o Periodo de Vigéncia do
PDI

Considerando a demanda gerada pelos cursos a serem implantados na vigéncia deste

Denominagao Ano Turno de

do Curso Pretendido | Funcionamento
PDI, sera necessaria a expansao da infraestrutura fisica da IES, particularmente, no tocante ao
numero de salas de aulas, conforme pode ser observado nos quadros a seguir.

Tipo Vagas

Tipo Modalidade | Denominagao Vagas Ano Turno de
do Curso Pretendido | Funcionamento
Especializagéo Sexta noturno e
Lato Sensu | Presencial | em Analise 30 2017 aos  Sabados
Mercadoldgica matutino
Lato Sensu | Presencial Eedagog@ 30 2017 A0S . Sabados
mpresarial matutino e
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vespertino

, Docéncia Aos  Sabados

Lato Sensu | Presencial Universitaria 40 2017 matutino e
vespertino

, Gestao de Aos . Sabados

Latu Sensu | Presencial Projetos 30 2019 matutino e
vespertino

: Gestao de Aos  Sabados

Latu Sensu | Presencial Pessoas 30 2017 matutino e
vespertino

No periodo 2016/2020 deverao ser instalados os laboratorios especificos dos cursos de
graduacgéo que serdo implantados.

O planejamento dos laboratdrios especificos obedecera as exigéncias do projeto
pedagdgico de cada curso de graduagdo quanto a area fisica, as instalagdes especificas, as
condicdes de biosseguranca, e aos equipamentos.

8. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

8.1 Projeto de Avaliagao e Acompanhamento das Atividades Académicas de

Ensino, Pesquisa e Extensdo, Planejamento e Gestao

PROJETO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL
1. INTRODUGAO

Na sociedade moderna a qualidade € uma regra inalienavel, &€ quase axiomatico dizer-se
que uma instituico de renome — seja ele em nivel local, regional ou nacional — tem qualidade,
pois seu prestigio na sociedade é fruto de uma politica de respeito a seus associados, mantida por
meio de instrumentos de autoavaliagdo e de transparéncia em suas agdes institucionais, em
qualquer ambito em que ela ocorra. Nesta linha de raciocinio, as instituicdes de ensino superior
tém compromisso e responsabilidade com toda sociedade que a abriga, visto que a formagédo
profissional e humanistica se reflete em cada cidadao que a compde.

Indubitavelmente, a qualidade dos cursos de graduagdo oferecidos por uma instituicio de
ensino é de extrema importancia para a educacgao superior € para o pais, pois esta qualidade sera
refletida na formacg&o dos profissionais e/ou pesquisadores egressos dela e, portanto, impactara
na prestacao de servigos, sejam diretos ou indiretos, a comunidade local abrangida pela instituicao.
Por meio da migracdo de profissionais, os reflexos podem atingir abrangéncia regional e até
mesmo nacional.

A Faculdade Nossa Senhora Aparecida-FANAP, desde sua concepgdo, tem sempre estado
atenta a constante necessidade de aprimoramento da qualidade do ensino por ela ofertada a
sociedade aparecidense, goiana e brasileira e, por isso, sempre investiu em processos avaliativos
institucionais.
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A Instituicdo, consciente de sua vocagdo e responsabilidade, pensou este Projeto de
Avaliagao Institucional de forma a também atender, integralmente, a Lei n® 10.861, de 14 de abril
de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), cria a
Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) e a Comissdo Propria de
Avaliacao (CPA) em cada |ES do Sistema Federal de Ensino.

O presente Projeto foi elaborado com base na seguinte legislacéo:

-Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004;
- Lei Federal n® 10.419, de 19 de maio de 2004;
- Portaria MEC n° 2.051, de 09 de julho de 2004.

Complementarmente, esta também alicercado nos seguintes documentos editados pelo INEP:

- Diretrizes para a Autoavaliagdo das Instituigdes; e
- OrientagOes Gerais para o Roteiro da Autoavaliagéo das Instituicoes.

O Projeto de Avaliagéo Institucional foi criado pela Comisséo Prdpria de Avaliagdo 2013 (CPA-
FANAP) visando concretizar o processo avaliativo de suas atividades no @mbito do ensino,
pesquisa e extensdo, bem como de seu funcionamento técnico-administrativo.

A CPA-FANAP tem como objetivo geral fazer um diagnostico, com uma periodicidade pré-
determinada — ordinariamente estabelecida em uma vez por ano —, de toda estrutura que
compde a Instituicdo, ndo sé relativa a realizagdo de tarefas académicas, como também no
intercdmbio técnico-cientifico e sociocultural entre a instituicdo e a sociedade.

Esta Comissdo denota a preocupacéo da Diretoria Geral, e de toda Instituicdo, com o continuo
de aperfeicoamento da qualidade do ensino de todos os cursos por ela oferecidos a sociedade,
pois a sua principal fungéo € contribuir, unindo esforgos de toda comunidade académica, para a
revisao e aprimoramento de seu projeto pedagdgico e sociopolitico.

O presente documento formaliza o projeto, entretanto ndo pode ser considerado fechado,
imutavel, pois o proprio processo avaliativo ndo o é: caracteriza-se, intrinsecamente, como sendo
um fendmeno dindmico, com mutagdes e adaptagdes constantes.

2. BREVE DESCRIGAO DO SINAES

O SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior, instituido pela Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, estabelece, em seu Art. 1°, § 1°, que:

§ 1° O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educagao
superior, a orientagdo da expansdo da sua oferta, o aumento
permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e social
e, especialmente, a promogao do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicdes de educacdo superior, por
meio da valorizagdo de sua missdo publica, da promogdo dos valores
democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmagédo da
autonomia e da identidade institucional.

Séo principios fundamentais do SINAES:

189




ié A\ 7\ P Foculdade Nossa Senhora Aparecida
“ A EaL 2 www.fanap.br | (62) 3277-1000

- responsabilidade social com a qualidade da educacao superior;

- reconhecimento da diversidade do sistema;

- respeito a identidade, a missao e a historia das IES;

- compreensao de que a instituigdo deve ser avaliada a partir de um conjunto significativo de
indicadores de qualidade, vistos em sua relagao organica e nao de forma isolada.

O SINAES integra trés modalidades principais de instrumentos de avaliagéo, aplicados em
diferentes momentos:

- Avaliagao das Instituicoes de Educacao Superior: centro de referéncia e articulagdo do
sistema de avaliacdo que se desenvolve em duas etapas principais:

1- autoavaliagdo: coordenada pela Comiss&o Propria de Avaliagéo (CPA) de cada IES;

2- avaliagdo externa: realizada por comissOes designadas pelo INEP, segundo diretrizes
estabelecidas pela CONAES;

- Avaliagao dos Cursos de Graduagao: avalia os cursos de graduagao por meio de instrumentos
e procedimentos que incluem visitas in loco de comissdes externas;

- Avaliagao do Desempenho dos Estudantes (ENADE): aplica-se aos estudantes do final do
primeiro e do ultimo ano do curso. Estando prevista a utilizagdo de procedimentos amostrais.

O repertdrio normativo a respeito do SINAES inclui:

- Lein®10.172, de 09 de janeiro de 2001 (PNE);
- Decreto n° 3.860, de 09 de julho de 2001;

- Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004;

- Lei Federal n°® 10.419, de 19 de maio de 2004;

- Portaria MEC n° 2.051, de 09 de julho de 2004.

3. As DIRETRIZES PARA A AVALIAGAO NA FANAP

A nova LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, Lei n° 9.394/1996)
consolidou, como sustentaculo essencial da educagdo superior, a necessidade de processos
avaliativos, tanto no que tange a melhoria do ensino (qualidade), como no que se refere a maior
participagéo da comunidade no processo.

Uma das criticas mais constantes que se fazem as praticas avaliativas vigentes nestes Ultimos
anos consiste no uso de instrumentos aplicados a objetos isolados e que conduzem a uma visao
parcial e fragmentada da realidade institucional. Assim, eles ndo estariam dando conta da riqueza
e da complexidade da educacéo, nem do sistema e tampouco de uma instituicdo educativa. Assim,
0 processo de autoavaliagdo institucional deve fornecer uma viséo global da instituicdo sob uma
dupla perspectiva que, segundo o documento Diretrizes para a Autoavaliagdo das Instituigdes,
publicado eletronicamente pela CONAES/INEP, sdo as seguintes:

- 0 objeto de analise é o conjunto de dimensdes, estruturas, relagdes, atividades, fungdes e
finalidades da instituicdo, centrado em suas atividades de ensino, pesquisa e extenséo, segundo
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os diferentes perfis e missdes institucionais. Esta compreendida, na avaliagdo da instituicdo, a
gestdo, a responsabilidade e compromissos sociais e a formagao académica e profissional com
vistas a repensar sua missao para o futuro; e

- 0S sujeitos da avaliagdo sdo os conjuntos de professores, estudantes, técnico-administrativos e
membros da comunidade externa, especialmente, convidados ou designados.

Para bem-avaliar uma instituicdo ndo basta levantar as suas deficiéncias. E também muito
importante identificar as qualidades e aspectos fortes daquela instituicdo. Quanto aos problemas e
caréncias, além da verificagdo e da constatagdo, é importante identificar as suas causas
(formalizando o nexo causal da ocorréncia da deficiéncia/caréncia para toda comunidade
institucional), explicitar as possibilidades reais para a superacdo e estabelecer as acdes
adequadas e 0s meios para a transformagao desejada.

Em consonancia com o anteriormente exposto, a CPA-FANAP concebera metodologias de
avaliagdo (e seus respectivos instrumentos operacionais) visando o atendimento integral as
diretrizes estabelecidas e as aspiragdes institucionais explicitadas por toda sua comunidade.
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4. Dos OBJETIVOS

A avaliacdo interna é um processo continuo por meio do qual a instituicdo constroi
conhecimento sobre sua propria realidade, buscando compreender os significados do conjunto de
suas atividades para melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social. Em face
disso, o0 Projeto de Autoavaliago da FANAP devera sistematizar informagdes, analisar
coletivamente os significados das realizagdes, desvendar formas de organizagao, administragéo e
acao, identificar pontos fortes e potencialidades, bem como pontos fracos, e contribuir com
estratégias de superagao de problemas e/ou caréncias.

Para tanto, o presente Projeto pressupde algumas condigbes fundamentais para que sejam
atingidos os objetivos desejados. Tais condi¢Oes sao:

a) dedicagao da equipe de coordenagdo — a CPA-FANAP: para planejar e organizar as atividades,
manter o interesse permanente pela avaliagdo por parte dos atores institucionais (docentes,
discentes, integrantes do corpo técnicoadministrativo), sensibilizando a comunidade e fornecendo
assessoramento aos diferentes setores da institui¢éo, e refletir sobre o processo;

b) participagéo dos integrantes da institui¢do, pois o envolvimento dos atores — por diferentes que
sejam entre si — auxilia na construgao do conhecimento gerado na avaliagéo;

c) compromisso explicito dos dirigentes da Instituicdo em relagdo ao processo avaliativo e seus
resultados;

d) informagdes validas e confiaveis: a informagao fidedigna é o elemento fundamental do processo
avaliativo e sua disponibilidade aos 6rgéos pertinentes da instituicdo sera prioritaria para a
efetividade da agao avaliativa;

e) uso efetivo dos resultados: o conhecimento que a avaliagdo interna provera a comunidade
institucional deve ter uma finalidade clara, qual seja, a de planejar a¢ées destinadas a superagéao
das dificuldades e ao permanente aprimoramento institucional.

4.1. OBJETIVO GERAL

Avaliar a instituicdo como uma totalidade integrada (que permita a autoanalise valorativa
da coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais efetivamente realizadas) visando a
melhoria da qualidade académica e o permanente desenvolvimento institucional.

4.2, OBJETIVOS ESPECIiFICOS

a) privilegiar o conceito da autoavaliagdoemancipatoria integrada a sua pratica educativa para
gerar, nos membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas qualidades, problemas e
desafios para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos institucionalizados e participativos
para a sua realizagao;

b) conscientizar e sensibilizar a comunidade académica e sociedade para que 0 processo de
avaliacdo seja sindnimo de evolugéo continua do ensino, da pesquisa, da extenséo e da gestao
universitaria democratica e participativa;

c) firmar valores que conduzam a permanente e sistematica melhoria de qualidade do ensino,

da pesquisa, da extensdo e da gestdo institucional, tendo como base os interesses de
docentes, discentes, técnicoadministrativos e sociedade, nas areas de atuagdo da FANAP;
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d) promover formas de sensibilizagdo e motivagéo, visando a satisfatéria condugdo do processo de
avaliagcdo na FANAP;

e) realizar diagnéstico institucional e avaliagao interna da FANAP, considerando a necessidade de:
(i) definir e validar instrumentos de coletas de dados para diagnéstico e avaliagdo interna; (ii)
coletar, analisar, interpretar e registrar, de forma permanente e sistematica, a opinido da
comunidade académica sobre o ensino, pesquisa, extensao, infraestutura, gestdo académica e a
autoavaliacdo de docentes e discentes sobre o processo didatico-pedagogico, na graduagéo e pos-
graduacao; (iii) coletar, analisar, interpretar e registrar dados sobre egressos; (iv) coletar, analisar,
interpretar e registrar dados sobre evaséo;

f) sintetizar os resultados das avaliagdes, interna e externa, por meio da produgéo de relatorios
detalhados (analitico e sintético);

g) recomendar metas e agdes futuras com vistas a melhoria da qualidade de ensino, pesquisa,
extensao e gestdo académica;

h) subsidiar o planejamento estratégico e a gestdo da FANAP (gerando conhecimento para a
tomada de decisdo dos dirigentes da Instituigdo em relagdo a melhoria continua de qualidade dos
servigos de educacao superior ofertados);

i) identificar as potencialidades da instituicdo e as possiveis causas dos seus problemas e/ou
caréncias;

j) aumentar a consciéncia pedagégica e capacidade profissional do corpo docente e
técnicoadministrativo;

k) fortalecer as relagdes de cooperagéo entre os diversos atores institucionais;

) tornar mais efetiva a vinculagéo da Instituicdo com a comunidade;

m) prestar contas a sociedade sobre os servigos desenvolvidos (divulgando os resultados das
avaliagdes);

n) (auto)avaliar o Projeto de Avaliagéo Institucional,

0) (re)avaliar o processo de Avaliagéo Institucional.

5. Os MEmBROS DA CPA-FANAP

A Comissao Propria de Avaliagdo, a CPA-FANAP, € o 6rgdo responsavel pela
implantagdo e desenvolvimento do Projeto de Avaliagdo Institucional da FANAP, com as
atribui¢des de condugédo dos processos de avaliagdo internos, de sistematizagéo e de prestacéo
das informagdes solicitadas pelo INEP/MEC.

A Diretoria Geral tornou disponivel & CPA-FANAP todos 0s recursos necessarios ao seu
funcionamento quanto a infraestutura fisica, tecnolégica, recursos humanos e financeiros
suficientes para o pleno desenvolvimento das atividades da supracitada comissao.

6. ETAPAS DA AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A CPA-FANAP estruturou o Projeto de Avaliagdolnstituconal nas etapas a seguir descritas.
Destaca-se, oportunamente, que tais fases ndo sdo consecutivas e, sim, complementares e
concomitantes em muitos casos, tendo em vista que o processo avaliativo é extremamente
dindmico e multifacetado por sua propria natureza.

a) Concepcgao/Aprovagao do Programa: A partir da designacdo da Comissao Prépria de Avaliagdo

Institucional (CPA-FANAP), esta iniciou seus trabalhos objetivando a concepgéo e aprovagédo do
presente Projeto de Avaliagéo Institucional. A primeira atividade a ser realizadaé um Diagndstico
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da Situagdo Atual da Instituicdo. Esta etapa permitira descrever o desempenho organizacional da
FANAP, tendo como ponto de partida um conjunto de dados e informagdes anteriores, de relatérios
de outras comissdes.

b) Escolha dos Indicadores: Em face do Diagndstico, a comissao iniciara um minucioso processo
de escolha dos indicadores que serdo empregados na avaliagdo institucional, tais indicadores,
estabelecidos por meio da concep¢do de um questionario de avaliagdo, envolverdo o corpo
docente, corpo discente e técnicoadministrativo da Instituicdo. Cada um destes corpos se
autoavalia e avalia os demais. Os indicadores escolhidos seréo, naturalmente, comparados com os
padrées nacionais estabelecidos pelo MEC e, quando necessario, ajustados para possibilitar a
analise do desempenho da FANAP pelo Ministério. Os ensaios serdo utilizados para identificar a
qualidade dos indicadores e, em decorréncia disso, sua permanéncia, alteragcdo ou exclusdo do
processo avaliativo;

c) Sensibilizagdo da comunidade académica: esta etapa consiste na realizagdo de seminarios (com
o0s académicos), encontros (com os docentes e colaboradores técnicoadministrativos), palestras
(académicos e docentes) e outros foruns para a conscientizagdo sobre a importancia da Avaliagdo
Institucional na FANAP. Terd como objetivo despertar o senso critico (e auto-critico) na
comunidade académica (docentes, académicos, colaboradores técnicoadministrativos) e na
sociedade para o entendimento dos beneficios da participagdo ativa no processo avaliativo;
d)Avaliagdo Interna: esta etapa consiste em analisar continuamente o trabalho desenvolvido na
FANAP, em seus departamentos constituintes, com o proposito de decidir sobre como melhorar a
qualidade das atividades que realiza, tomando como base o conjunto de dados coletados na etapa
do diagnostico, combinados em forma de relatérios e sinteses, abrangendo os docentes,
discentes,corpo técnicoadministrativo, infraestutura e indices/motivadores de evasao na Institui¢éo.
Englobara a avaliagdo das condi¢bes de ensino, dos projetos pedagdgicos dos cursos oferecidos
em todos os niveis (graduacdo, extenséo e pds-graduacao), das praticas investigativas, da gestéo
administrativa e académica;

e) Reavaliacdo e Realimentagéo: Durante todo o processo de concepcao e aplicacdo, a avaliagao
institucional serd continuamente avaliada visando a detecgdo de possiveis incorregbes e
necessidades de expansao/complementacdo ou qualquer outro tipo de ajuste. Neste contexto, a
CPA-FANAP emitira, anualmente, um relatério geral das atividades desenvolvidas e as conclusfes
da experiéncia avaliativa interna no periodo. Este relatério sera utilizado como realimentador do
processo, visando a tomada de decisdo para 0s possiveis ajustes necessarios no programa de
avaliacao institucional;

f) Divulgagao dos Resultados: consistird da ampla divulgagéo dos resultados obtidos pelo processo
de avaliagao institucional para a comunidade académica, comunidade abrangida pela Instituicao e
orgéos competentes do MEC.

7. As “DIMENSOES” A SEREM AVALIADAS

As dimensdes a serem consideradas no processo de avaliagéo institucional serdo aquelas
estabelecidas pela Lei n® 10.861/04, Art. 3°. O documento Orientagbes Gerais para o Roteiro da
Avaliagdo das Instituigbes, divulgado pelo INEP, serviu de base para a elaboragdo e para a
operacionalizagéo da avaliagéo das seguintes dimensdes:

a) A missdo Plano de Desenvolvimento Institucional;

b) A politica para o ensino, a pesquisa € a a extens&o;
c) A responsabilidade social da instituigéo;
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d) A comunicagao com a sociedade;

e) As politicas de pessoal;

f) Organizagéo e gestao da instituicéo;

g) Infraestrutura fisica;

h) Planejamento e avaliag&o;

i) Politicas de atendimento aos estudantes;
j) Sustentabilidade financeira.

8. DETALHAMENTO DA AVALIAGAO DE CADA DIMENSAO
8.1. AMissA0 E 0 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Nesta dimensao serdo avaliadas:

a) finalidades, objetivos e compromissos da instituicdo, explicitados em documentos oficiais;

b) concretizagdo das praticas pedagdgicas e administrativas e suas relagdes com os objetivos
centrais da instituicdo, identificando resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e
potencialidades;

c) caracteristicas basicas do PDI e suas relagdes com o contexto social e econdémico em que a
instituicdo esta inserida;

d) articulagdo entre o PDI e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) no que diz respeito as
atividades de ensino, pesquisa, extenséo, gestdo académica, gestdo institucional e avaliagdo
institucional.

O resultado sera, entéo, obtido pela elaboragéo/revisdo/atualizagdo dos seguintes documentos:

a) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
b) Projeto Pedagdgico dos Cursos;

c) Estatuto e Regimento Geral ou Regimento;
d) Normas internas de regulagéo.

8.2. ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
A. Ensino
A.1. Graduagéo
Nos cursos tecnoldgicos, licenciaturas e bacharelados seréo avaliados:

a) concepgao de curriculo e organizagdo didatico-pedagogica (métodos, metodologias, planos de
ensino e de aprendizagem e avaliagdo da aprendizagem) de acordo com os fins da institui¢éo, as
diretrizes curriculares e a inovagao da area;

b) praticas pedagdgicas, considerando a relagéo entre a transmisséo de informagdes e utilizagao
de processos participativos de construgao do conhecimento;

c) pertinéncia dos curriculos (concepgéo e pratica), tendo em vista os objetivos institucionais, as
demandas sociais (cientificas, econdmicas e culturais) e as necessidades individuais;
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d) préticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formagéo docente, o apoio ao
estudante, a interdisciplinaridade, as inovagbes didatico-pedagdgicas e o uso das novas
tecnologias no ensino.

A.2. P6s-Graduagéo
A avaliagdo da pds-graduacao, no nivel de Especializagdo, abrangera:

a) politicas institucionais para criagdo, expansao e manutencdo da pds-graduacgéo latosensu;
b) politica de melhoria da qualidade da p6s-graduacao;

c) integragdo entre graduacéo e pds-graduagéo;

d) formacgao de pesquisadores e de profissionais para o magistério superior.

Como resultado seréo elaborados e disponibilizados documentos que contemplem:

a) Curriculos dos cursos e programas ou planos de ensino.

b) Mecanismos, acordos e conclusées da revisdo, atualizagdo e renovagdes dos curriculos e
programas de estudo.

c) Programas, descrigdo de atividades, nimero de estudantes participantes.

d) Grupos de trabalho, bolsas outorgadas, estimulos a pesquisa.

e) Convénios e acordos com outras instituigdes (publicas e privadas), organizagdes profissionais e
empresariais, associagdes, centros assistenciais.

B. Pesquisa

e Vinculos e contribuicdo da pesquisa para o desenvolvimento local e regional;

e Politicas e préticas institucionais de pesquisa para a formagéo de pesquisadores, incluindo a
iniciacdo cientifica;

e Articulagdo da pesquisa com as demais funcdes académicas;

e Critérios para o desenvolvimento da pesquisa, participagdo dos pesquisadores em eventos
académicos, publicacéo e divulgagéo dos trabalhos;

e Relevancia social e cientifica da pesquisa em relagdo aos objetivos institucionais, tendo
como referéncia as publicagdes cientificas, técnicas e artisticas, organizagdo de eventos
cientificos, realizagéo de intercAmbios e cooperagdo com outras instituicdes nacionais €
internacionais, formagédo de grupos de pesquisa, politica de investigagdo e politicas de
difusdo dessas produgdes.

C. Extenséo
A Extensé&o seréa avaliada em relagao aos seguintes indicadores:
a) concepgao de extensao e de intervencgéo social afirmada no PDI;
b) articulagdo das atividades de extensdo com 0 ensino e a pesquisa € com as necessidades e
demandas do entorno social;

c) participacdo dos estudantes nas agdes de extens&o e intervengao social e o respectivo impacto
em sua formag&o.
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8.3. RESPONSABILIDADE SOCIAL
A dimensao Responsabilidade Social avaliara os seguintes aspectos institucionais:

a) como esta a transferéncia de conhecimento e importancia social das acdes da FANAP e
impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional e
nacional;

b) natureza das relagdes com o setor publico, com o setor produtivo e com 0 mercado de trabalho
e com instituigdes sociais, culturais e educativas de todos os niveis;

c) acdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promogdo da cidadania, de atengéo a
setores sociais excluidos, politicas de acéo afirmativa etc.

Os seguintes documentos e/ou dados seréo explicitados:

a) Contribuicdo da instituicdo na criacdo de conhecimentos para o desenvolvimento cientifico,
técnico ou cultural.

b) Caracterizagéo e pertinéncia das atividades da instituigéo nas areas de educacgéo, saude, lazer,
cultura, cidadania, solidariedade, organizagdes econdmicas e sociais, meio ambiente, patrimonio
cultural, planejamento urbano, desenvolvimento econémico, entre outras.

c) Descricdo e sistematizagdo das atividades relacionadas com cooperativas, ONGs, corais,
centros de saude, escolas, clubes, sindicatos, partidos politicos ou outras.

d) Evidéncias da vinculagdo dessas atividades com o desenvolvimento das finalidades da
instituicao.

e) Dados sobre bolsas, descontos e outras evidéncias de politicas institucionais de inclusdo de
estudantes em situagao econdmica desfavorecida.

f) Lista de estudantes e docentes e pessoal técnico-administrativo portadores de necessidades
especiais. Estratégias pedagogico-didaticas empregadas.

g) Convénios e acordos com outras instituigdes (publicas e privadas), organizagdes profissionais e
empresariais, associagdes, centros assistenciais.

8.4. A COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE
Nesta dimensao seréo avaliados:

a) estratégias, recursos e qualidade da comunicagéo interna e externa;
b) imagem publica da instituigdo nos meios de comunicagao social.

Os seguintes documentos e/ou dados seréo explicitados:

a) Meios e canais de comunicagdo utilizados para divulgar as atividades da instituicdo na
comunidade externa.

b) Regimentos e manuais de circulagdo interna informando sobre procedimentos.

c) Folhetos e jornais para divulgacao interna, existéncia de paginas Internet e Intranet. Analises
sobre sua eficacia.
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d) Catélogo institucional, guia do aluno ou semelhante que contenha informagdes sobre projeto
pedagagico do curso, disciplinas, créditos, horarios de funcionamento e outros.

e) Questionérios destinados aos membros dos diversos segmentos da instituicdo avaliando a
efetividade da comunicacgéo e a circulagao das informagdes na instituicao.

f) Questionarios para os estudantes, docentes e pessoal técnico-administrativo indagando e
avaliando as estratégias mais eficazes e os problemas na circulagdo das informagdes.

g) Procedimentos de recepcao de sugestdes e procedimentos de resposta.

8.5. PoLiTICAS DE PESSOAL
Nesta dimensé&o serdo avaliados:

a) planos de carreira para docentes e de cargos e salarios para o pessoal técnico-administrativo,
com critérios claros de admissao e de progressao;

b) programas de qualificagdo / capacitacéo profissional e de melhoria da qualidade de vida de
docentes e funcionarios técnico-administrativos;

c) clima institucional, relagdes interpessoais, estrutura de poder, graus de satisfacdo pessoal e
profissional.

Os seguintes documentos, dados e indicadores disponibilizados:
A. Docentes

a) Quantidade de docentes em tempo integral, parcial e horistas. IQCD - indice de Qualificagdo do
Corpo Docente.

b) Quantidade de docentes doutores, mestres e especialistas com respectivos regimes de
trabalho.

c) Experiéncia profissional no magistério superior; experiéncia profissional fora do magistério
superior; formagao didatico-pedagogica.

d) Producéo intelectual e cientifica do corpo docente.

e) Critérios de ingresso na instituicdo e de progressao na carreira.

f) Politicas de capacitacao e de avaliagbes de desempenho.

g) Conceitos da CAPES nos programas de mestrado ou doutorado.

h) Relagao aluno/professor.

i) Grau de envolvimento dos professores com a pos-graduagéo, a pesquisa e a extensao.

B. Pessoal Técnico-Administrativo

a) Quantidade.

b) Escolaridade.

¢) Envolvimento de funcionarios técnico-administrativos com pesquisa e extenséo.

d) Experiéncia profissional.

e) Critérios de ingresso na instituigao.

f) Critérios de progresséo na carreira.

g) Politicas de capacitacao.

h) Avaliaces de desempenho.

i) Pesquisas e/ ou estudos sobre a satisfagéo dos funcionarios técnico-administrativos.
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j) Relagao aluno/funcionario técnico-administrativo.
8.6. ORGANIZAGAO E GESTAO
Nesta dimensao serao avaliados:

a) o plano de gestdo ou plano de metas: adequagao da gestdo ao cumprimento dos objetivos e
projetos institucionais e coeréncia com a estrutura organizacional oficial e real;

b) funcionamento, composi¢éo e atribuicdo dos érgéos colegiados;

C) uso da gestdo e tomadas de decis&o institucionais em relagdo as finalidades educativas;

d) uso da gestdo estratégica para antecipar problemas e solugdes;

e) modos de participacdo dos atores na gestdo (consensual, normativa, burocratica);

f) investimento na comunicacéo e circulagdo da informagao (privativa da gestao central ou fluida
em todos niveis).

Os seguintes seréo elaborados e disponibilizados:

a) Atas dos 6rgéos colegiados.

b) Regulamentos internos, normas académicas, regimentos e estatutos da institui¢éo.

c) Descricdo do funcionamento do sistema de registro académico e do sistema e recursos de
informagao.

d) Mecanismos de controle de normas académicas.

8.7. INFRAESTRUTURA FiSICA E ACADEMICA
Nesta dimensao serdo avaliados:

a) adequacdo da infraestutura da instituicdo (salas de aula, biblioteca, laboratorios, areas de lazer,
transporte, hospitais, equipamentos de informatica, rede de informagdes e outros servigos da
infraestutura académica) as funcdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestéo;

b) politicas institucionais de conservagdo, atualizagdo, seguranga e de estimulo a utilizagdo dos
meios em fungéo dos fins;

c) utilizacdo da infraestutura no desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras.

Os documentos, dados e informagdes para esta dimensao irdo explicitar:

a) Quantidade e condicdes de :
a. salas de aula;

b. instalagbes administrativas;

c. salas de docentes;

d. salas de reunides;

e. gabinetes de trabalho.

f. salas de conferéncia/auditorios;

g. instalagbes sanitarias.

b) Areas de convivéncia.

c) InstalagBes especiais para portadores de necessidades especiais.
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d) Bibliotecas (central e setoriais); bases de dados e bibliotecas virtuais; Quantidade de livros e
periodicos (titulos e exemplares).

e) Quantidade de laboratorios e de equipamentos (informatica, laboratérios, apoio administrativo);
condigdes uso; condigdes de acesso as redes externa (Internet) e interna (Intranet).

f) Biosseguranca; descrigdo do plano de seguranga, prote¢ao de riscos e protecdo ambiental.

g) Questionérios de satisfagdo dos usuérios sobre as instalagbes em geral e especialmente sobre
a biblioteca, laboratérios e equipamentos informaticos.

8.8. PLANEJAMENTO E AVALIAGAO
Serdo avaliados nesta dimenséo:

e Adequacao e efetividade do planejamento geral da instituicdo e sua relagdo com o Projeto
Pedagadgico Institucional e com os projetos pedagdgicos dos cursos;

e Procedimentos de avaliagdo e acompanhamento do planejamento institucional,
especialmente das atividades educativas.

Os seguintes documentos serdo disponibilizados:

e Projeto Pedagdgico Institucional;

¢ Projeto Pedagdgico dos cursos;

¢ Relatorios parciais de autoavaliagao;

e Relatdrio final de autoavaliagéo;

e Acoes decorrentes das conclusdes da autoavaliagéo;

e Eventos e seminarios de difusdo dos processos de autoavaliagao.

8.9. Politicas de Atendimentos aos Estudantes
Nesta dimensao serdo avaliados:

e Politicas de acesso, sele¢do e permanéncia de estudantes (critérios utilizados,
acompanhamento pedagdgico, espaco de participagdo e de convivéncia) e sua relagdo
com as politicas publicas e com o contexto social;

e Politicas de participacdo dos estudantes em atividades de ensino (estagios, tutoria),
iniciacado cientifica, extensao, avaliagdo institucional, atividades de intercdmbio estudantil;

e Mecanismos/sistematicas de estudos e andlises dos dados sobre ingressantes,
evasdo/abandono, tempos médios de conclusdo, formaturas, relagdo professor/aluno e
outros estudos tendo em vista a melhoria das atividades educativas;

¢ O acompanhamento de egressos e de criagao de oportunidades de formagéo continuada.

Em relagéo aos egressos sdo avaliados:

e Insercao profissional dos egressos;
e Participacdo dos egressos na vida da Institui¢éo.

A documentacao, dados e indicadores para avaliagdo do atendimento a egressos:
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e Pesquisas ou estudos sobre os egressos e/ou empregadores dos mesmos.
e Dados sobre a ocupagao dos egressos.
e Evidéncias de atividades de formagao continuada para 0s egressos.

» Quantidade de:

¢ Candidatos ao processo seletivo;

e Ingressantes;

¢ Estudantes matriculados por curso;

e Estudantes com bolsas;

e Estudantes por turma (média);

e Bolsas e estimulos concedidos (monitoria, bolsas de iniciagdo cientifica, de trabalho, de
extensao);

e Evasédo (indice; motivos);

e |nadimpléncia;

e Intercambios realizados;

¢ Eventos realizados;

e Participagdes em eventos;

¢ Trabalhos de estudantes publicados.

> Indicadores:
e Tempo médio de conclus&o do curso;
¢ Relagéo aluno/professor e aluno/funcionario técnico administrativo.

8.10. Sustentabilidade Financeira

Nesta dimens&o serdo avaliados:
o Sustentabilidade financeira da institui¢do e politicas de captacéo e alocagéo de recursos;
e Politicas direcionadas a aplicagdo de recursos para programas de ensino, pesquisa €
extenséo.
Documentagéo, dados e informagdes:
e Orcamento que compde o PDI;
e Planilha de contratagao de pessoal docente e técnico-administrativo;
e Planilha de mensalidades escolares e de matriculas.

Indicadores:

e Relagéo orgamento/gastos (semestral e anual);
¢ Relagdo ingressantes/concluintes;
¢ Relagéo docentes e pessoal técnico-administrativo em capacitagao/capacitados;
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e Relagdo docente/técnico-administrativo com referéncia a setores de apoio ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, tais como, hospitais universitarios, teatros, radios, atividades
artisticas, esportivas e culturais, museus, fazenda experimental, zooldgico efc.).

9. Metodologia e Instrumentos da Autoavaliagao

A CPA-FANAP definira os indicadores e padrdes de qualidade, a metodologia (incluindo anélise
e interpretacdo de dados) e os instrumentos a serem utilizados no processo de autoavaliagdo e a
periodicidade de avaliacdo de cada dimensao, mediante consultas aos diversos segmentos da
comunidade académica, atendida a Lei n® 10.861, de 2004, a Portaria MEC n°® 2.051/2004, os
documentos Diretrizes para a autoavaliagdo e Orientagbes gerais para o roteiro da autoavaliagdo
das instituigbes, o Estatuto, o Regimento Geral, o Projeto Pedagdgico-Institucional, o Plano de
Desenvolvimento Institucional e demais documentos internos, aprovados pelo colegiado superior.
Anualmente, a CPA-FANAP promovera a avaliagdo desses mecanismos e da metodologia
utilizados, com o objetivo de aperfeicoar o processo de autoavaliagdo, como instrumento de
planejamento e gestdo académico-administrativo e atendimento as normas de avaliagédo da
educacao superior, aprovadas pelo Poder Publico.

REGULAMENTO DA
ComiSSAO PROPRIA DE AVALIAGAO DA
FANAP - FACULDADE NOSSA SENHORA APARECIDA
(CPA-FANAP)

CAPITULO |
DA COMPOSIGAO E DO MANDATO

Art. 1° - A Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA-FANAP), criada pela Resolugao n°. 01/2004 em
cumprimento ao que determina a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, é integrada pelos
seguintes membros:

| -Presidente;

Il - Um representante do corpo docente ;

Il - Um representante do pessoal técnicoadministrativo;

IV - Um representante do corpo discente;

V - Um representante da sociedade civil organizada.

Paragrafo unico: Os representantes do corpo docente e do pessoal técnico administrativo seréo
indicados pelos seus pares, 0s demais representantes serdo escolhidos e designados pela
Diretoria.

Art. 2° - Os membros da Comissao Propria de Avaliagdo tém mandato de trés anos, podendo ser
substituidos ou reconduzidos ao término desse periodo.

CAPITULO Il
DAS ATRIBUIGOES
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Art. 3° - Compete a Comissao Propria de Avaliagdo a conducdo dos processos de avaliagdo
internos da instituicao, de sistematizacao e de prestacdo das informagdes solicitadas pelo INEP.
Paragrafo nico. A CPA tera atuagdo autbnoma em relagdo a conselhos e demais orgaos
colegiados existentes na instituicdo de educagao superior, conforme o disposto no art. 11 de Lei
10.861/2004.

Art. 4° - Compete a CPA:

|. elaborar o projeto de autoavaliacdo institucional a ser encaminhado a Comissdo Nacional de
Avalia¢do do Ensino Superior (CONAES);

II. conduzir os processos de autoavaliagao;

IIl. implementar as atividades necessarias a sensibilizagao da comunidade para a importancia da
avaliagdo institucional e sua integragdo com a missao da Instituicéo;

IV. colaborar com os procedimentos de autoavaliagao de cursos e areas, cuja realizagéo devera
estar pautada pelas diretrizes da CONAES e pelo projeto de autoavaliagao institucional;

V. sistematizar e analisar as informagdes institucionais, produzindo relatorios a serem
encaminhados as instancias competentes;

VI. elaborar relatorios de avaliagdo, enviando-os as instancias competentes para ciéncia;

VII. delegar competéncias, indicando prazos cumprimento dos objetivos estabelecidos;

VIII. assessorar cursos e areas nos procedimentos de avaliagdo externa;

IX. convidar membros da comunidade e da sociedade civil para prestarem informagdes e emitirem
opinioes sobre o processo de avaliagdo institucional;

X. prestar as informagdes solicitadas pelo INEP, alem de elaborar e enviar, no prazo previsto, 0
Relatorio de avaliagdo interna estabelecido na Resolugdo CONAES no 1/2005; e

XI. dar ampla divulgacao de todas as suas atividades.

Art. 5° - Sdo atribuigdes do Presidente da CPA:

. convocar e definir a pauta das reunides;

Il. representar a CPA junto aos 6rgdos do Ministério da Educagdo integrantes do SINAES -
Sistema Nacional de Avaliag&o Superior;

lIl. manter a ordem, cumprir e fazer cumprir as presentes normas de funcionamento;

IV. submeter a matéria em pauta a discussao e definir os critérios de votagéo, bem como anunciar
0 seu resultado;

V. convocar representantes de qualquer setor da instituicdo para participar de sessdes ordinarias
ou extraordinarias ou prestar informagdes relativas ao processo interno de avaliagéo;

VI. assinar e expedir as decisdes tomadas pela CPA;

VII. ordenar a publicagao de matéria que deva ser divulgada.

CAPITULO NI
DO FUNCIONAMENTO

Art. 6° - A CPA reunir-se-a, ordinariamente, duas vezes por semestre e, quando convocada por
seu Presidente.

§ 1° - A convocagdo é feita por escrito e individualmente, com antecedéncia minima de 72 (setenta
e duas) horas, devendo conter a respectiva pauta.

203




P Foculdade Nossa Senhora Aparecida
www.fanap.br | (62) 3277-1000

§ 2° - Em caso de urgéncia, a critério do Presidente da Comiss&o, é indispensavel a observancia
do intersticio e da forma de convocacao, ficando a pauta da reunido restrita @ matéria considerada
urgente.

Art. 7° - A CPA funcionara com a presenga da maioria simples dos seus membros.

Paragrafo unico. A auséncia do representante de determinada categoria ndo impede o
funcionamento da Comissdo, nem invalida suas decisdes, respeitando o disposto no caput deste
artigo.

Art. 8° - De cada reunido lavrar-se-a ata, que sera assinada pelo Presidente, pelo Secretario e
pelos demais membros presentes a reuniao.

Art. 9° - O comparecimento dos membros as reunides da CPA é obrigatorio.

§ 1°. Perde 0 mandato o membro que deixar de pertencer a categoria que representa.

§ 2°. A auséncia de membro da Comissédo em quatro reunides ordinarias acarreta perda do
mandato, salvo impedimento justificado, por escrito, e aceito pelo Presidente.

Art. 10° - Nao serdo admitidas representacdes e procuragdes ou substituicbes de membros
ausentes a reunido da CPA.

Art. 11° - Os casos de urgéncia e 0s omissos serao resolvidos pelo Presidente, “ad referendum”
dos demais membros da Comissé&o.

Art. 12 — Excluida a hipotese de imperativo legal, estatutario ou regimental, as modificagdes destas
normas podem ser propostas pelo Presidente, ou por, no minimo, um terco dos membros da CPA.

8.2 Formas de Participagdo da Comunidade Académica, Técnica e
Administrativa, incluindo a atuacdo da Comissao Propria de Avaliagdo, em

conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lei n® 10.861/2004 foi constituida a Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA), que tem como atribuigdes gerais conduzir os processos de avaliagdo
interna da FANAP, de sistematizar e de prestar as informagdes solicitadas pelo INEP/MEC.

A autoavaliagéo, liderada pela Comissdo Prépria de Avaliagdo, conta com a participacdo
de toda a comunidade académica, técnica e administrativa, além de representantes da sociedade
civil organizada.

Na prépria composi¢do da CPA ha representantes de todos os segmentos da comunidade
académica, isto é, professores, alunos e técnicos administrativos, além de representantes da
sociedade civil organizada. Por outro lado, os grupos de trabalho que venham a ser constituidos
deverdo contar também, sempre que possivel, com a participacdo de representantes dos
segmentos diretamente envolvidos.

A participagdo da comunidade académica, técnica e administrativa € verificada em todas
as etapas da autoavaliagéo.

Na etapa de preparagéo, o planejamento é discutido com a comunidade académica,
técnica e administrativa. A autoavaliagdo exige o envolvimento de toda a comunidade na
construcdo da proposta avaliativa.

Na etapa de desenvolvimento, é definida a composi¢ao dos grupos de trabalho envolvidos
na autoavaliagdo, atendendo aos principais segmentos da comunidade académica, técnica e
administrativa. Nesta etapa, a comunidade participa mediante a apresentagdo de informagoes
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voltadas para o preenchimento dos instrumentos de avaliagéo.

Os resultados organizados sdo discutidos com a comunidade. Na etapa de consolidagéo, a
divulgagéo possibilita a apresentagao publica e a discussao dos resultados alcancados nas etapas
anteriores com a comunidade académica, técnica e administrativa.

8.3 Formas de Utilizacao dos Resultados das Avaliagdes

Para que a avaliagdo cumpra sua missdo, ou seja, sirva de instrumento para o
aperfeicoamento da |Instituicdo, promovendo a melhoria da qualidade e a pertinéncia das
atividades desenvolvidas, é realizada uma analise criteriosa dos resultados do processo de
autoavaliacao, e, quando disponivel, dos resultados da avaliagao externa, da Avaliagdo dos Cursos
de Graduagéo e do ENADE.

Os resultados servem para que a Instituigdo identifique os acertos e as ineficiéncias, as
vantagens, potencialidades e as dificuldades, envolvendo-se num processo de reflexdo sobre as
causas das situagdes positivas e negativas.

O conhecimento gerado pela avaliagdo e disponibilizado a comunidade académica, técnica
e administrativa, aos avaliadores externos e a sociedade, tem uma finalidade clara de priorizar
acgdes de curto, médio e longos prazos, planejar de modo compartilhado e estabelecer etapas para
alcangar metas que comprometam a Instituigdo com o futuro.

Dessa forma, os resultados da avaliagao serdo encaminhados ao CoSup, a quem compete
a (re)definicdo e implementagéo das politicas que o processo avaliativo sugerir. Os resultados da
avaliagdo subsidiardo as agdes internas e a (re)formulagédo do Plano de Desenvolvimento da
Instituicdo e do Projeto Pedagdgico Institucional.

Os resultados da avaliagdo serdo amplamente divulgados. Para tanto, deverdo ser
utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos e eletrénicos),
seminarios e outros. A divulgagdo devera propiciar, ainda, oportunidades para que as agles
concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade
interna e externa.
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9. ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS
9.1 Estratégia de Gestdo Econdmico-Financeira

Compete a Mantenedora promover adequadas condi¢des de funcionamento da FANAP,
colocando-lhe a disposicdo 0s bens imoveis e moveis necessarios e assegurando-lhe os
suficientes fatores humanos e recursos financeiros.

A Mantenedora reserva-se a administragdo financeira, contabil e patrimonial da FANAP,
assim como a oferta dos servigos gerais de apoio a Faculdade.

Dependem de aprovagdo da Mantenedora: a) o orgamento anual da Faculdade; b) a
assinatura de convénios, contratos ou acordos; c) as decisdes dos drgdos colegiados que
importem em alteracdo de despesa ou de receita; d) a admisséo, promogao, premiagdo, puni¢ao
ou dispensa dos recursos humanos colocados a disposi¢do da Faculdade; ) a criagdo ou extingao
de cursos e o aumento, redistribuicdo ou reducdo de suas vagas iniciais; e f) alteragbes
regimentais.

Na gestao econémico-financeira da FANAP sdo observados alguns principios e normas, dos
quais se destacam: a) o exercicio financeiro coincide com o ano civil; b) o orgamento disciplina a
previsdo da receita e a fixacdo das despesas que decorrem das obrigacdes legais assumidas
regularmente; ¢) os eventuais resultados operacionais sdo aplicados integralmente na manutengao
e desenvolvimento dos objetivos institucionais da Instituigdo; d) durante o exercicio financeiro,
podem ser abertos créditos especiais ou extraordinarios, desde que 0s servigos normais o exijam,
mediante parecer do Conselho Superior e aprovagdo da Mantenedora.

9.2 Planos de Investimentos

No periodo 2016/2020, a FANAP implantara novos cursos de graduagdo e de pos-
graduacdo. Dessa forma, os investimentos previstos estdo relacionados a ampliagdo da
infragstrutura fisica e académica para atender a proposta de expansédo dos cursos, conforme
apresentado no Capitulo 7 — Infraestrutura deste PDI.

Nesse periodo esta prevista a construcdo de salas de aula, salas de professores, salas
para Coordenacgdes de Curso, laboratérios de informatica, além dos laboratérios especificos dos
cursos que serdo implantados. A biblioteca sera ampliada para atender a demanda gerada pela
implantac&o dos cursos previstos para o periodo 2016/2020.

Os investimentos também estéo direcionados para a aquisi¢gdo do acervo especifico dos
NOVOS Cursos, assim como a sua expans@o e constante atualizacdo; para a expansdo dos
equipamentos de informatica e dos recursos tecnoldgicos e de audio visual.

A FANAP previu ainda recursos para investimento na capacitacdo de pessoal docente e
técnico administrativo, nas politicas de pesquisa e extenséo, e na avaliagao institucional.

Na previsdo orcamentéria apresentada no item 9.3 Previséo Or¢amentaria e Cronograma
de Execucao (5 anos) deste PDI esto identificados os valores em reais que ser&o utilizados para
a realizacdo dos planos de investimento, no periodo 2016/2020.
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9.3 Previsdo Orgamentaria e Cronograma de Execucéao (5 anos)

PREVISAO ORCAMENTARIA DE 2016 A 2020

DESPESAS 2016 2017 2018 2019 2020
Acervo Bibliografico 200.000,00 200.000,00 200.000,00 210.000,00 220.000,00
Encargos 992.500,00 992.500,00 1.200.000,00 1.320.000,00 1.452.000,00
Equipamentos 50.000,00 70.000,00 100.000,00 120.000,00 130.000,00
Eventos 50.000,00 50.000,00 50.000,00 60.000,00 60.000,00
Manutencdo 120.000,00 120.000,00 120.000,00 130.000,00 130.000,00
Mobiliario 50.000,00 60.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Pessoal Administrativo 970.000,00 970.000,00 1.100.000,00 1.200.000,00 1.290.000,00
Docente 3.000.200,00 3.200.000,00 3.300.000,00 3.600.000,00 3.900.000,00
Pesquisa e Extensdo 15.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00
Treinamento 30.000,00 30.000,00 40.000,00 45.000,00 50.000,00

TOTAL 5.477.700,00 5.712.500,00 6.210.000,00 6.795.000,00 7.352.000,00
RECEITAS 2016 2017 2018 2019 2020

Anuidade/Mensalidade 8.200.000,00 8.200.000,00 8.500.000,00 9.180.000,00 9.900.000,00
Bolsas (-) 346.000,00 346.000,00 350.000,00 360.000,00 370.000,00
Diversos 40.000,00 40.000,00 40.000,00 45.000,00 45.000,00
Inadimpléncia (-) 820.000,00 820.000,00 800.000,00 800.000,00 820.000,00
Servicos 20.000,00 20.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00
Taxas 20.000,00 20.000,00 20.000,00 25.000,00 25.000,00
TOTAL 7.114.000,00 7.114.000,00 7.430.000,00 8.115.000,00 8.805.000,00
RESULTADO 1.636.300,00 1.401.500,00 1.220.000,00 1.320.000,00 1.453.000,00
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